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 د رئيس پيغام يځد پوهن
 بسم الله الرحمن الرحيم

 اصحبه اجمعيُ.الحمد لله رب العلميُ والصلاة والسلام علی اشرف الانبیا و المرسلین و علی الا و 

هر څه د مخه، زمونږ ګران هېواد علمي او مسلکي کادرونو جوړولو او پدې باندې پانګه اچونې ته اړتیا لري. په ګران هېواد 

کې د شته چلنجونو او بحرانونو د منځه وړلو لپاره په علمي کادرونو پانګه اچونه تر ټولو مهم فکتور دی. د هېواد د نورو 

هم ددې کادرونو په جوړولو او د  یپوهنځ غاښونو طبپه څېر د سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسې د  لوړو زده کړو مؤسسو

چارو د معیاري ترسره کولو لپاره او د پوهنځي  غاښونو طب پوهنځی پانګې اچونې په برخه کې د دوی ترڅنګ ولاړ دی. د 

 .ځه کلن ستراتیژیک پلان تهیه کړیپه معیاري ډول جوړولو کې د دې پوهنځي د لرلید او رسالت مطابق پن

زارت د و ده کړو ( نېټه د لوړو ز ۱۳۹۰-لحم-۱۵په ) يغاښونو طب پوهنځد  )ننګرهار(سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسې

 محصلينو جذب پيل کړ.د فعاليت جواز تر لاسه کړ او د ستوماتولوژي ديپارتمنت لپاره يې فعاليت او  حکم پر اساس د

چې  ،څخه زيات فارغان ټولنې ته د خدمت په موخه وړاندې کړي دي سلګونه تنو دمه لهتر دې پوهنځي د غاښونو طب  

د محصلینو د ښې  وهنځیغاښونو طب پد لو روغتونونو او تحصيلي بنسټونو کې په خدمت بوخت دي. ېلابېواد په بېد ه

، په عصري ټکنالوژۍ څېړنیز مرکزه، وارونجهز لابراتم ساعته معالجوي او تدریسي روغتون، ۲۴روزنې په موخه عصري 

د با تجربه لري چې سنبالې تدریسي خونې، په انټرنیټي اسانتیاوو برابر کتابتون، کمپیوترلب او نورې ګڼې درسي اسانتیاوې 

 پرمخ وړل کېږي. کادري استادانو او اداري پرسونل پرمټ یې تدریسي او اداري چارې

پیل کړی، چې په راتلونکي کې به هېواد د بچو لپاره ډاډمن وي او د  هداسې تعليمي برنام ې ارادې سره مونږ د یوې غښتل

 عملي او مسلکي کادرونو په وړاندې کولو سره به ددې ټولنې په ښه شکل سره خدمت وکړي.

رتقاء، اعتبار غاښونو طب پوهنځي  د نوموړې  پلان د تطبیق له لارې غواړي چې په راتلونکو پنځو کلونو کې د پوهنځي  ا

 اخستنې سربیره په علمي، څېړنیزو چارو کې د پام وړ مثبت تغيرات او پرمختګونه رامنځته کړي. 

 عبدالله رحمانیدوکتور 

 غاښونو طب پوهنځي رئيس
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 د کليدي مفاهيمو پېژندنه
 برنامه

خاصو اهدافو ترلاسه کولو لپاره  برنامه د هغو فعاليتونو مجموعې ته ويل کيږي چې د معلوماتو پر بنسټ ټاکل شوي وي د

 .په ترسره کيږي

 ستراتيژي

سترترترتراتيژي د هغو کړنلارو او طرحو مجموعي څخه عبارت ده چې اهدافو ته د رسترترتریدو لپاره د يو  انګړي فکر او کار 

 .څرنګوالی روښانه کوي

 ستراتيژيکه برنامه

تحصترترتريلي ادارې عمومي اهداف د پوهنځيو او سترترترتراتيژيکه برنامه له هغو مراحلو څخه عبارت دی چې په هغې کې د 

 .ديپارتمنتونو په کچه د تطبیق په موخه وصل او مرتبط شوي وي

 لرليد

 .ني او تخيلي تصوير دی چې اداره يې په اوږد مهال او لېرې راتلونکي کې د خپل  ان په اړه انځورويههغه ذ

 ماموريت

ويل کيږي چې له نورو څخه په متمايز ډول د خپل لرليد د ماموريت د يوې تحصترتريلي ادارې د شترترتون داسترترې داعيې ته 

  تحقق لپاره کارول کيږي

 ارزښتونه

ارزښتونه هغه اعتقادي اصولو ته ويل کيږي چې د هغې پر بنسټ تحصيلي اداره خپل مسیر ته حرکت ورکړي او په ټولو 

 .چارو کې يې په رعايت باور لري

 (IFE) د داخلي عواملو ماترکس

پربنسترترټ ترتيب شترترويو هغو ار امو جدول دی چې په هغې کې د تحصترتريلي ادارې د  وت او خترترعه برخې په  دا د حقايقو

سې ذکر کيږي چې د ادارې د داخلي حالت بیانګر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې په  کمي او کيفيت توګه دا

 .کنترول کې وي
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 (EFE) د خارجي عواملو ماترکس

شترترترويو هغترترترو ار ترترترامو جترترتردول دی چترترترې پترترتره هغترترترې کترترترې د تحصترترتريلي ادارې د بهرنيترترترو  دا د حقترترترايقو پربنسترترترټ ترتيترترترب

چاپېریترترال اړونترترد عواملترترو )فرصترترتونه او خترترعه برخترترې( پترتره کمترتري او کيفيترترت توګترتره داسترترې ذکترترر کيترترږي چترترې د ادارې د 

  .داخلي حالت بیانګر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې په کنترول کې وي

 (IE) داخلي او خارجي ماترکس

مترتراترکس د داخترترلي محترتریط او بهترتررني محترتریط اړونترتردو عواملترترو د مقایسترترې داسترترې يترتروه طریقترتره ده چترترې لترتره مخترترې  (IE) د

 .يې تحصيلي اداره کولای شي خپل  ان ته ستراتيژيک راتلونکی تعيُ او غوره کړي

 ماترکس (SWOT) سوات

 محترتریط اړونترترد دا هغترتره مترتراترکس دی چترترې د دې لترتره لارې تحصترتريلي اداره کترترولای شي د داخترترلي محترتریط او بهترتررني

عوامترترل پترتره متترتروازن ډول مطالعترتره او معلومترتره کترترړي د عواملترترو خپترترل منځترتري پرتلترترې او تحليترترل څخترتره د سترترتراتيژۍ پترتره 

 .تطبیق کې څه ډول ګټه پورته کړي

 د قوت برخې

دا هغترتره  ترترانګړنې او سرچینترترې دي چترترې تحصترتریلي اداره يترترې نوترترر نترترورو ادارو تترتره پترتره امتيترترازي بهترترتر ډول او انترتردازه لترترري 

 .پورته کوي او ګټه ترې

 د ضعف برخې

دا هغترتره  ترترانګړنې او سرچینترترې دي چترترې تحصترتریلي اداره يترترې نوترترر نترترورو ادارو تترتره پترتره بترتردتر ډول او کمترتره انترتردازه لترترري او 

 .د خپلو خدماتو او چارو ښه ترسراوي پر وړاندې محدوديت ګڼل کيږي

 فرصتونه

فرصترترتونو پترتره نترتروم يترتراديږي. دا هغترتره ټترترولې هغترتره بهرنترتر  پېښترترې چترترې د تحصترتريلي ادارې لپترتراره ګټترتره رسترتروونکي وې د 

عوامترترل دي چترترې د هغترترې کنترترترول د ادارې پترتره وا  کترترې نترتره وي او پترتره بهترتررني محترتریط کترترې د ا تصترترادي، ټترترولنیزو، 

 .سياسي او داسې نورو تغيراتو له کبله رامنځته کيږي
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 تهديدات

ياديږي. دا هغه عوامل دي ټولې هغه بهرن  پېښترترې چې د تحصترتريلي ادارې لپاره زيان رسترتروونکي وې د تهديداتو په نوم 

چې د هغې کنترول د ادارې په وا  کې نه وي او په بهرني محیط کې د ا تصترترترادي، ټولنیزو، سترترترياسي او داسترترترې نورو 

 تغيراتو له کبله رامنځته کيږي.

 

 د ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوی چارچوب
 ودښترتراو تقنيُ رياسترترت هغه لار   وزارت د پلان پاليسترتر وړ زده ک وړ د لو ېټېکم  د پلان او پاليسترتر د غاښترترونو طب پوهنځي

 ېلپاره لاند پوهنځيد  ېله مخ ،ید یلپاره ترتيب او تکثير شترترترو  ېونړ د سترترترتراتيژيک پلان جو ې)رهنمود( مطابق چ

 :ید یاو کارول ړیغوره ک لډ ما شنهاديیپ
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 کلنې کاري پلان 

  بوديجې جوړول 

  مالي پلان جوړونه 

 ستونزو مديريت 

  د پوهنځي بيارغونه 

 د پوهنځي رهبرۍ طرز ټاکل 

   منابع تعينول 

  تطبيقي پلان جوړول 

  د پالېسيو او طرزالعملونو

 جوړول 

 وتونه، خعفونه،  /داخلي او بهرني چاپيرياليز عوامل د مؤسسې لس ګوني اهداف

 فصتونه او ګواښونه 

د مؤسسې سترتېژیک لومړیتوبونه او د چاپیریالیزو 

 عواملو مطالعه

طب پوهنځي  غاښونوپوهنځي پیژندنه ، د غاښونو طب  مقدمه: د

طب پوهنخي پخوان  تګلاري غاښونوفعالیتونه ، د   
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 سریزه )مقدمه(
د یوې ادارې د پرمختګ او ښه تنویم لپاره جوړ شوي پلانونه او پالیسیانې ډېر ارزښت لري. همدارنګه دا پلانونه او 

پالیسیانې د مخکې څخه په نښه شوو کارونو او اهدافو د ترلاسه کولو لپاره یو پریکنده ارزښت لري. د نړۍ په کچه د 

په  انګړي ډول د راتلونکي نسل لپاره بې سارې دی. سپيُ غر د لوړو زده تعليمي ادارو اهمیت او ارزښت د ټولو لپاره او 

پوهنځی ددې ستراتیژیکو اهدافو د ترلاسه کولو لپاره په خپل ټول توان کار کوي، ترڅو خپل  غاښونو طبکړو مؤسسې د 

د اړتیاوو  ينو طب پوهنځغاښو رسالت پر ای او لرلید ته ورسېږي. دا ستراتیژیک پلان سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسې د 

 .او ضرورتونو په اساس جوړ او د خپل راتلونکي لپاره په حاکمیت او ډاډمنه توګه مخ ته  ي

پوهنځی د خپلو ستراتیژیکو اهدافو د لاسته راوړلو لپاره دا پنځه کلن غاښونو طب سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسې د 

ریاست  غاښونو طب پوهنځی د کمېټې او د پلان او پالیس  د ی غاښونو طب پوهنځد ( ۱۴۰۷-۱۴۰۳ستراتیژیک پلان )

لخوا ترتیب او د مؤسسې ادارې ته يې وړاندې کوي، چې په تطبيق کولو کې يې له مونږ سره مرسته وکړي. پدې پلان 

کوي، دا پوهنځی يې په راتلونکو  هپه رسالت او لرلید باندې تکی غاښونو طب پوهنځی کې د ټولو هغو هدفونو لپاره چې د 

پنځو کلونو کې تر لاسه کول غواړي، ستراتیژيانې ورته په مؤثره توګه ترتیب شوي دي، چې ددې ستراتیژیانو څخه په 

 ګټه اخستنې سره به خپلو اهدافو ته  ان رسوو.

  احصایهد محصلينو  پوهنځيد 

 

 د استادانو علمي څېړنې او تألیفات

 :چاپ شوي دي ېنڅېړ او  ېليکن رېشم ېد استادانو لاند ېپور  یکال تر پا زیلمر ۱۴۰۲ د

 (۲) ېمقال ېنشر شو  ېژورنالونو ک مليژبه   په بهرن 

 ( ۵تالیفات) 

 

 شمېرفارغانو  برحاله محصلينو شمېر ديپارتمنت پوهنځی ګڼه

 ۳۰۷ ستوماتولوژي غاښونو طب ۱
 ښځینه نارینه

۱۶۱ ۶ 

 ۱۶۷ ۳۰۷ جمله
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 اداري جوړښت او تشکيلاتد پوهنځي 
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 زیربناء او اسانتياوې
 کال په پای کې د لاندې اسانتياو لرونکې ده: ۱۴۰۲پوهنځی د 

  د مؤسسې په ملکيت کې خپل تعمير او دان 

 ۱۱ لابرتوارونه 

  سپین غر مومند  تدريسي روغتون کې د غاښونو فعاله څانګه 

  څېړنیز مرکز 

 کتابتون 

 سټوډيو 

 مجهز اداري دفاتر او درسي خونې 

 کمپيوټر ليب 

  ُکانتي 

 مسجد 

 د پخوانيو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه
 ( د ستراتيژيانو له جملې څخه لاندې يې په غوره توګه تطبیق شوي دي:۱۴۰۲-۱۳۹۸د پخواني ستراتيژيک پلان )

 د خپلې ودان  اعمار  او پوهنځي د مؤسسې 

  دويمې مرحلې طی کيدلد اعتبار اخستنې 

 ( د مديريتي چارو لپاره دERPسستم پېر او تطبیق ) 

 اسانتياو بهتروالی کاري او د درسي 

 د لابرتواري وسايلو ښه والی 

 د څېړنيز مرکز او سټوډيو ايجاد 

 د نوي کریکلولم تطبیق 

  دOBE/SCL  په اساس تدریس ته پراختیا 

  تدریسی څانګي ایجادسپین غر مومند تدریسي روغتون کې د غاښونو 

  پوهنځی کې اداري بستونو ایجاد 

 پوهنځي کې د کادري استادانو تعداد زياتوالی 
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 د پخوانيو ستراتيژيانو د عدم موفقیت عوامل
 ( د ستراتيژيانو د نه تطبیق او عدم تحقق عوامل به لاندې توګه دي:۱۴۰۲-۱۳۹۸د پخواني ستراتيژيک پلان )

 کوونکو تدريسي بوختياو زياتوالی د کادري بستونو اداري کار 

 د اداري کار کوونکو او استادانو ظرفيت لوړونې ته څومره چې پکار وه رسیدګی نده شوې 

 په تدریسي روغتون کې دمسلک اړوند د وارډونو نه ایجاد 

  د څيړنیزو مقالو د ترسراوی کموالي 

  موخوع له امله(د کریکولم د تجدید وروستوالی) د وزارت له لورې د واحد کریکولم 

 د مؤسسې لرليد 
سترترپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسترترسترتره غواړي چې د طبي لوړو زده کړو په برخه کې د تدریس، نوښترترتونو او څېړنو له لارې په 

 ملي او سيمه ئيزه کچه د غوره علمي بنسټ په توګه وپېژندل شي.

 د مؤسسې ماموريت
نصاب، مجهزو لابراتوارونو او تدريسي روغتون، با تجربه او مسلکي سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسه د معياري تحصيلي 

استادانو پر مټ د تدريس او څېړنو له لارې ټولنې ته داسې کادرونه وړاندې کوي چې د عامې روغتيا سکتور اړتياوې پوره 

 .کولای شي

 د مؤسسې ارزښتونه
اداري، مالي او حسابي، څېړنيزو او عامه اړيکو اړوندو  سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسه )ننګرهار( په خپلو ټولو تحصيلي،

 :چارو کې په لاندې اصولو باور لري او ارزښت ورکوي

 مسؤوليت پېژندنه

د مؤسسې هر اداري کار کوونکی، استاد، محصل او بهرني کاري شریکان په دې مکله دي چې د خپلو مسؤوليتونو په 

ه کړي چې د کړنو د پايلو عوا ب پکې په پام کې نيول شوې وي او د محدوده کې مؤسسه کې اړوندې چارې داسې ترسر 

  .وظيفوي تداخل سبب نه ګر ي

 ديني او ملي شعايرو ته درناوی

مؤسترترسترتره د استرترلامي شريعت احکامو، اوامرو او اصترترولو ته ارزښترترت ورکوي. همدا راز، د مؤسترترسترترې  اداري کار کوونکي، 

 .ن ملي شعایرو ته په درناوي مکله دياستادان، محصليُ او کاري شريکان د افغانستا
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 د کيفيت تضمين او لوړاوی

مؤسترترترسترترتره په خپلو ټولو خدماتو او چارو کې د کيفيت د ت ترترترميُ او لوړونې لپاره ډېره پاملرنه کوي او په هر فعاليت کې 

 .اهداف، ترتيب، کړنلارې، تأثیراتو او پايلو ته ارزښت ورکوي

 شفافيت او ځواب ورکونه

سه په داخلي س شفافيت او  واب ورکولو باندې باور لري او په دې مؤ شپړ   او بهرنيو چارو کې د خدماتو او کړنو په تړاو ب

 .برخه کې د اړوندو اصولو تطبیق او رعايت ته ارزښت ورکوي

 عملي زده کړې او مهارتونه

او محصلينو عملي زده کړو  سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسه د اداري چارو، تدريس او تحقیق په برخو کې د کار کوونکو

او مهارتونو ته  انګړی ارزښترترت ورکوي او باور لري چې د کاري او زده کړيزو مهارتونو له لارې کار کوونکي او محصترترليُ 

 کولای شي ادارې سره د اهدافو په ترلاسه کولو کې مرسته وکړي.

 لرليد پوهنځي غاښونو طب  د
و علمي څېړنو په برخو کې په ملي او سترتریمه ایزه کچه د عملي تدريس ا-نوريې د غوره چ يړ غوا ځیطب پوهن ونوښترترغا

 غوره پوهنځي په توګه ومنل شي.

 ماموریت پوهنځيغاښونو طب   د 
په لرلو سره د با تجربه او  تدريسيترترتر روغتوند معیاري تحصترترتریلي نصترترتراب ، مجهزو لابراتوارونو او  یپوهنځ غاښترترترونو طب

د خولې جوف ناروغيو د درملنې په برخه  علمي څیړنو له لارې ټولنې ته او ملي تدریسع-مسلکي استادانو پر مټ د نوري

 ه وړاندې کوي.کادرونکې وړ او په کار پوه 

 ارزښتونه پوهنځيغاښونو طب   د
غاښونو طب پوهنځی په خپلو ټولو تدریسي، اداري ، څيړنیزو او عامه اړیکو اړوندو چارو کې په لاندې اصولو باور لري او 

 :ارزښت ورکوي

  مدیریت او رهبری

غاښونو طب پوهنځي ارزښتونو له جملې څخه یو  ښه رهبری ده، چې د غوره الفاظو او عملونو ترسره کولو سره په اخلا و، 

 .صدا ت، ژمنتیا،رونټیا او باور پورې تړلي وی
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 دینی، ملي او اخلاقي اصولو مراعتول

اصترترول دي چې غاښترترونو طب پوهنځي ټول اداري مسترتر،ولین ، استرترتادان او دین او اخلا ت استرترلامي او انسترتراني استرتراسي 

 .محصلین د ملی معیارونو په پام کې نیولو سره اسلامي او اخلا ي اصولو منلو او درناوی ته  ایل دي

 د کیفیت تضمین او لوړاوی

لو فعالیتونو ته د کیفیت غاښترترترونو طب پوهنځی د کیفیت لوړاوي معیارونو تطبیق او سترترترتراتنې ته پاملرنه کوي او خپلو ټو 

 .لوړاوي په اساس ارزښت ورکوي

 عدالت ، روڼتیا او حساب ورکونه

ښونو طب پوهنځی په ټولو چارو کې عدالت، رونټیا او حساب ورکولو ته د مهمو ارزښتونو په ډول  اې ورکوي او پدې  غا

 .برخه کې ټولو اصولو تطبیق ته ژمن دی

 نوښت او روغتیا ته وده ورکول

 .نوښتیزو فعالیتونو په ترسره کولو سره د خولې روغتیا ته وده ورکول د پوهنځي ګټورو ارزښتونو له ډلی پيژندل کيږي موثره

 څیړنه او با کیفیته لوړی طبی زده کړی

د علمي څيړنو په استرتراس ننګونو ته وړاندې کیدل او د باکیفیته او معیاري طبي زده کړو وړاندې کولو پر استرتراس پوهنځي 

 اهداف په غوره توګه ترلاسه کړي.ټاکلي 

  ستراتيژيک لومړيتوبونه پوهنځيد 
د خپل  ېادار  ېنيولي دي. د ېسترترلسترترله مراتب په پام ک ېک ۍد سترترتراتيژيکو اهدافو په درجه بند غاښترترونو طب پوهنځی

 وهنځي د پبايد  هګتو  ې. په دید یکار اخستن خهڅ( A-Z Approachکلن ستراتيژيک پلان د تدوين پر مهال له ) هځپن

ستادان او اداري  ولټلپاره تکميلوونکي وي.  يوځديپارتمنت اهداف د پوهن دوي،  يلوونکيلپاره تکم مؤسسېاهداف د  ا

فعاليتونه ترسره  وندړ ا ېاهدافو ترلاسترتره کولو لپاره په خپلو برخو ک يځد ديپارتمنتونو، پوهن هګمسترترؤوليُ بايد په انفرادي تو 

 اهداف تحقق ومومي. ېد ادار  وڅي تر ړ ک

ستراتيژيکو  موسسېاتيژيک پلان د ترتيب پر مهال د ستراتيژيک پلان د تدوين کمېټې د دې ستر  غاښونو طب پوهنځي

هجري شترترترمسيترترتر( پورې لاندې سترترترتراتيژيک اهداف  ۱۴۰۷-۱۴۰۳اهدافو په پام کې نيولو سره د راتلونکو پنځو کلونو )

 :ټاکلي دي
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  سیپواسطه غوره نوري او عملي تدر تودونویم سيیتدر اريید مع (1

 جیاو ترو ایفعاليتونو او برنامو پراخت زوینړ يڅد  ېطب برخه ک ونوښغا د (2

 کتنه او ارزونه ایب قیتطب ن،ینصاب تدو ليیتحص يځپوهن د (3

 نويو ديپارتمنتونو او علمي برنامو ايجاد د (4

 ونهړ او مهارتونو لو ېد علمي پوه نوی، اداري کارکوونکو او محصل استادانو (5

   قیاو تطب ونهړ پوهاوي لو ارونویاو د مع نیت م تیفیپه کچه د ک يځپوهن د (6

  ایاو کلينيک پراخت ګېانڅطب  ونوښد غا ېروغتون ک سيیتدر په (7

  ایپراخت کوړیکچه نورو اداراتو سره د ا زهیا مهیملي او س په (8

 ونهړ او پوهاوي لو ایروغت ېولنټد  ېطب برخه ک ونوښغا د (9

 یاو عوايدو زياتوال یکموال تونوګښضروري ل ریغ يځپوهن د (10

 شفافيت او عدالت ېکار ويش، کار کوونکو او محصلينو ارزونو ک د (11

 

باندې عمل  (A-Z Approachسترترتراتيژيکو اهدافو په تعنيُ او ټاکلو کې له پورته څخه کښترترته خوا ته کړنلاره ) پوهنځي د 

اهداف ټاکل شوي دي، د مؤسسې اهدافو پر بنسټ د  پوهنځي د  لومړيتوبونو او اهدافو پر بنسټ مؤسسې. د شوی دی

سټ د ديپارتمنتونو اهداف Flow Chart/Diagramپوهنځيو او په همدې توګه د لاندې ) ( مطابق د پوهنځيو اهدافو پر بن

 ټاکل شوي دي.
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 د محیطي عواملو تحليل

او بهرني چاپيريال د عواملو څخه متضررې يا مستفيدې وي. په داخلي چاپيريال کې  تحصیلي ادارې د داخلي چاپيريال

د تحصيلي ادارو لپاره د داخلي او بهرني چاپيريالونو مجموعه ډېره مهمه وي. د تحصيلي ادارو په داخلي چاپيريال کې 

يال کې د فرصتونو او تهديداتو ادارې ته اړينه وي چې د خپل  وت او خعه برخې وپېژني. همدا راز، په بهرني چاپير

 پېژندل هم د تحصيلي ادارو د خدماتو د تداوم، ښه والي او پراختيا لپاره اړين ګڼل کيږي.



14 
 

د خپلو استادانو، اداري کار کوونکو، برحاله محصلينو او فارغانو پر مټ غاښونو طب پوهنځی په دې ستراتيژيک پلان کې 

کړو وزارت د پلان پاليس  او تقنيُ رياست لخوا ترتيب شوی دی، د فعاليت  د هغه پوښتنليک پواسطه چې د لوړو زده

 حوزې او برنامو نوعيت ته په کتو له اړينو تغيراتو وروسته د نور پوښتنې په موخه کارولی دی.

نورونه ترلاسه  بهرني چاپيريال مطالعه کولو په موخه د اړوندو ذي نفعانو، بهرنيو ادارو او افرادو څخه پوهنځي همدا راز، د 

لپاره شته فرصتونه او تهديدات په ګوته شي. دا چې له يادو فرصتونو  پوهنځيشوي دي تر څو په بهرني محیط کې د 

 څخه به څرنګه ګټه پورته کيږي او د تهديداتو مخنيوي به څه ډول صورت نيسي، په سوات مترکس کې ذکر شوي دي.

 د مؤسسې ستراتيژيک اهداف
زده کړو مؤسسې ستراتيژيک پلان د تدوين کمېټې د دې ستراتيژيک پلان د ترتيب پر مهال د لوړو زده سپيُ غر د لوړو 

سي( پورې لاندې هجري شم ۱۴۰۷-۱۴۰۳کړو وزارت ستراتيژيکو اهدافو په پام کې نيولو سره د راتلونکو پنځو کلونو )

 ستراتيژيک اهداف ټاکلي دي:

  ارنهڅاو  قیتجديد، تطب د تحصيلي نصابونو (1

 د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه (2

  د نويو علمي برنامو ايجاد (3

 ونهړ د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لو (4

 د مؤسسې او تدريسي روغتون ودان  او اسانتياو پراختيا  (5

 د ټولنې په پرمختګ کې ونډه اخستنه (6

 پراختيا او کارونه ۍکنالوژ ټد معلوماتي  (7

 سرچينو مديريت د عايداتو او مالي (8

 د علمي څېړنو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا (9

 اخستنه په ملي او نړيواله کچه علمي فعاليتونو کې ونډه (10

 د داخلي چاپيريال مطالعه پوهنځيغاښونو طب   د
 د داخلي محیط عواملو تحليل 

د اداري کار  پوهنځيد داخلي چاپيريال مطالعه کولو په موخه د پوښتنليکونو او مرکو له لارې د  غاښونو طب پوهنځی

څخه  ۲۵کوونکو او استادانو څخه د  وت او خعه برخو معلومولو په موخه نورونه ترلاسه کړي دي. په يادو نورونو کې له 

کې  پوهنځي او  وت برخې څرګنديږي. په د خعه پوهنځي ډېر داسې موارد پوښتل شوي دي چې د هغې له مخې د 
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هغه کار کوونکي چې ډېره موده يې کار کړی دی او د پلانونو په برخه کې  انګړې تجربه لري، دا ډول لوړ رتبه او منځ 

 رتبه کار کوونکو سره  انګړي جلسات ترسره شوي دي تر څو تخصصي نورونه يې ترلاسه شي.

( Data Entryکمېټې لخوا د ټولو ترلاسه شويو  وابونو ) د تدوين )پلان او پاليس ( فرعی د ستراتيژيک پلان پوهنځيد 

سټ د کمېټې لخوا د  د هغه برخې  پوهنځيترسره شوې ده او تحليلي راپور يې چمتو شوی دی. د ياد تحليلي راپور پر بن

لپاره لومړيتوب لري او  پوهنځينه د داخلي محیط مطالعه کولو په ماتريکس کې  ای پر  ای شوي دي چې د هغې سات

د کار کوونکو او محصلينو لپاره ډېر تأثیر لرونکي دي. همدا راز، هغه برخې او موارد چې د هغې اصلاح او رفع  پوهنځيد 

د کار کوونکو او محصترترترلينو لپاره ډېر اړين او لومړيتوب لرونکي دي، د داخلي محیط عواملو په ماترکس  پوهنځيکول د 

  ای شوي دي. کې  ای پر

په راتلونکو پنځو کلونو کې د خعه برخې اصلاح کړي تر څو د داخلي چاپيريال د تغير ښه والي  پوهنځید دې لپاره چې 

چې د ستراتيژيک پلان کلنيو تطبیقي پلانونو له لارې به د  پوهنځی ژمن دیله کبله د دې ماتريکس نمرې زياتې شي، 

ساتنې او زياتوالي؛ د خعه برخو د ټاکلو اهدافو ترلاسه کولو په موخه  ټول هغه فعاليتونه ترسره کړي چې د  وت برخو د 

 کموالي او نه تکرار سبب شي.

جوړښت  پوهنځی، کادري غړيو تحصيلي کچه او علمي رتبې، د اخلي محیط په مطالعه کولو کې پوهنځي کاري ټيمد د

سانتياو برخې ، محصلينو ته خدمات، برحاله علمي برنامې او ديپارتمنتونو او تشکيلات، کاري پروسیجرونه او جريانونه، ا

حالت او امکانات... او داسترترې نورو ته  غاښترترونو تدریسيترتر کلینیکشترترمېر، د معيارونو او تقنيني سترترندونو د تطبیق کچه، د 

  انګړې پاملرنه شوې ده.

نمرې ورکړل  ۲وچني خعه ته او ک ۱، لوی خعه ته ۳، کوچني  وت ته ۴د داخلي محیط په ماترکس کې لوی  وت ته 

شترتروي دي. له دې کبله چې په يوه اداره کې د  وټ ټولې برخې او سترتراحې او همدا راز د خترترعه ټولې برخې او سترتراحي يو 

عيني حالت )ترلاسترتره شترترويو نورونو( پربنسترترټ د هر  وت او  پوهنځيشترتران حالت کې نه وي او ارزښترترت يې توپير لري، د 

دی. د ارزښت او امتياز نمرې ضرب شوي دي او فرعي جمله يې د داخلي محیط خعه لپاره مناسب ارزښت ذکر شوی 

 عامل په مقابل کې ذکر شوې ده. د وروستي کالم مجموعه د ټول ماترکس جمله نمرې جوړوي.

اوسترترترنی حالت  پوهنځيد داخلي چاپيريال مطالعه کولو ماتریکس د  وت او خترترترعه له نوره د  پوهنځيڅرنګه چې د 

صلاح او بهتروالي تمرکز لري، د  خعه برخو په ا ساتنې او زياتوالي؛ د   پوهنځيتمثيلوي، د راتلونکي لپاره د  وت برخو 

( Internal Factor Evaluation-IFEد داخلي عواملو )غاښترترونو طب پوهنځي اوسترترنيو عيني معلوماتو او حقايقو پر بنسترترټ 

 په ښه حالت کې  رار لري.   پوهنځیه دې معنی ده چې د  وت او خعه له نوره ( دي. دا پ2.81ماترکس جمله نمرې )
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 د داخلي چاپيريال مطالعه

 ضرب شوې جمله نمره ارزښت Strengthsقوتونه  شماره
 0.16 4 0.04 د پوهنځي په اداري چارو  کې د روڼتيا  او عدالت اندازه  .1

2.  
لوړوالي لپاره د اړينو اسانتياو )لکه:لابراتوارونه، په ټولیز ډول محصلينو ته د خدماتو د کيفيت 

 کتابتون، کمپيوټر ليب، درسي خونو( اندازه

0.05 4 0.20 

 0.16 4 0.04 په پوهنځي کې د چارو ترسراوي مستند کېدو کچه  .3

 0.18 3 0.06 په پوهنځي کې د اړتيا او  انوني غوښتنو مطابق د اداري تشکيلاتو اندازه  .4

 0.20 4 0.05 استادانو او اداري کار کوونکو غوښتنو  ته د پوهنځي د مسؤلينو د پاملرنې کچهد محصلينو،   .5

 0.24 3 0.08 د علمي څېړنو اړوندو برنامو او څېړنيزو فعاليتونو ته د پوهنځي د پاملرنې کچه  .6

 0.21 3 0.07 د پوهنځي محصلينو ته د پوهنځي لخوا د لنډ مهاله روزنیزو برنامو وړاندې کولو کچه  .7

 0.24 4 0.06 د ستوماتولوژي ډيپارټمنټ اړوندو چارو د خدماتو کيفيت  .8

 0.16 4 0.04 په پوهنځي کې د موجوده کمېټو د کړنو مؤثريت او اغېزنا  توب اندازه  .9

 0.09 3 0.03 د پوهنځي  په کچه د اداري کار کوونکو د ظرفيت لوړونې اړوند فعاليتونو کچه  .10

 0.20 4 0.05 اعتبار اخستنې معیارونو د تطبیق کچهد پوهنځي په کچه د   .11

 0.18 3 0.06 په انګليسي ژبه د علمي ليکنې وړتيا لرونکو استادانو کچه  .12

 0.21 3 0.07 د کار کوونکو ترمنځ د لوړو زده کړو وزارت د  وانينو او لوايحو په هکله د پوهاوي اندازه  .13

 0.16 4 0.04 مؤثريت اندازهپه پوهنځي  کې د پاليسيو د  تطبیق او   .14

 ضرب شوې جمله نمره ارزښت  Weaknessesضعفونه  شماره
 0.08 1 0.08 ( او دکتور استادانو کچهMDSماستر) ميیکي د دا يځپه پوهن  .1

 0.07 1 0.07 په پوهنځي  کې د استادانو د چاپ شويو علمي تأليفاتو او ژباړو کچه  .2

 0.08 1 0.08 شويو علمي څېړنو کچهپه پوهنځي کې په بهرنيو ژبو د نشر   .3

 0.10 2 0.03 امکاناتو د شتون کچه ينوړد ترسره کولو لپاره د ا نوڅېړ د تطبيقاتي   .4

 2.92  1 جمله نمرې

 

 د بیروني چاپيريال مطالعه پوهنځيغاښونو طب   د
کمېټې د هيواد د نفوس وده، د ختيځ پلان او پالیسترترتر  فرعی د پوهنځي  بهرني محیط په مطالعه کولو کې د پوهنځي د 

، په هيواد کې د روغتيار سترترترکتور اړتياوې او لومړيتوبونهم پاسترترترترانو ليوالتيا، د عامې ۱۴م پاسترترترترانو او ۱۲زون په کچه د 

تحصترتريلي ادارو شترترمېر او د طبي پوهنځيو د موجوده علمي برنامو د خدماتو کيفيت، په خصترترولي تحصترتريلي ادارو کې په 

ق ليسترترانس برنامو اړتيا، ا تصترترادي او سترتریاسي حالت، د الکترونيکي او ټکنالوژيکي وسترترائلو د کارولو طبي برخو کې د فو 

ستنې په موخه د  ست لخوا د برنامه يي اعتبار اخ وړتياوې، د لوړو زده کړو وزارت د کيفيت د ت ميُ او اعتبار ورکونې ريا
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عيارونه او شاخصونه او داسې نور اړوند حقایق په پام پوهنځي او تدريسي روغتونونو لپاره ټاکل شوي نوي م غاښونو طب

 کې نيول شوي دي.

د لوړو زده کړو وزارت لخوا په تحصترترتريلي ادارو کې د څېړنې او تألیفاتو معاونيتونو ايجاد، د  وانينو تعديلات، خصترترترولي 

سندونو له تطبیق څخه څارنه، د  تحصيلي ادارو څخه د نوارت او ارزونې کيفيت، د داخلي تفتيش رياست لخوا د تقنيني 

بهرنيو ذي نفعانو لخوا خصولي تحصيلي ادارو سره کاري مشارکتونه، په هيواد کې فعاليت لرونکې نړيوالې ادارې او له 

هيواد څخه بهر تحصترترتريلي ادارو، څېړنیزو مرکزونو او د اعتبار ورکونې اړوندو ادارو سره متقابلې کاري اړيکې په پام کې 

 نيول شوي دي.

خعيت، په کار بازار کې د په ټ صادي و ښونو طب پوهنځيولنه کې په راتلونکو پنځو کلونو کې د وګړو ا ت فارغانو ته د  غا

دنده ايزو فرصترترترتونو کچه، د افغانسترترترتان طبي شترترترورا پاليسترترتريانې، په ایګزټ ازموينه کې د فارغانو د بريا کچه، په طبي 

سې نور اړون صاتو کې د فارغانو د بريا کچه او دا ص شوي تخ د حقایق چې د بهرني چاپيريال اړوند دي، په پام کې نيول 

 دي.

 پوهنځید بهرني محیط چاپيريال په مطالعه کولو او نور پوښتنه کې په ګوته شوي هغه فرصتونه چې له هغې څخه بايد 

ياد ماترکس کې ذکر شترترتروي دي. همدا راز، هغه تهديدات په  باالقوه  په راتلونکو پنځو کلونو کې ګټه پورته کړي،  او 

خدماتو، اعتبار او پرمختګ لپاره خنډ وا ع کيدای شي په دې ماترکس  پوهنځيزيانونه چې په راتلونکو پنځو کلونو کې د 

 کې ذکر شوي دي.

دا ستراتيژيک پلان په داسې حال کې ترتيب شوی دی چې په هيواد کې د بهرني محیط اړوندو عواملو ثبات او بدلونونو 

شتون نه لري. د تعيُ لپاره کومه  س  فرعیاندازه  صیرت له مخې د  پلان او پالی شاهدې او ب کمېټې د خپلې تجربې، م

بهرنيو  وابوونکو )ذي نفعانو، متخصترترصترترينو( د رايو او نورونو پر بنسترترټ هغه ممکن او احتمالي خطرات در  کړي او په 

 خدماتو منفي تأثیرات لرلی شي. په پوهنځيدې ماترکس کې ذکر کړي دي چې په متوسط يا لوړ احتمال سره د 

په دې ماترکس کې له فرصتونو څخه د ګټه اخستنې او تهديداتو مخنيوي يا د هغې منفي تأثیراتو کموالي ارزښت ته په 

لخوا له فرصترترت  پوهنځيکتو په ماترکس کې نمرې ذکر شترتروي دي. په دې ماترکس کې د بهرنيو عواملو د نمرې کالم د 

تهديد د مخنيوي د توان کچه څرګندوي. که چېرې سترترپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسترترسترترې لپاره څخه د ګټه اخسترترتې او د 

نمرې ورکړل شترتروي دي. همدا راز، که چېرې د  ۳نمرې ورکړل شترتروي او که معمولي وي  ۴بهرنی فرصترترت استرترتثنايي وي 

 دي. نمرې ورکړل شوي  ۲نمره ورکړل شوې او که معمولي وي  ۱لپاره تهديد استثنايي وي پوهنځي 

له يوه فرصترترت څخه په مناسترتربه اندازه ګټه پورته کولای شي يا په مناسترتربه اندازه د يو تهديد  پوهنځی، که چېرې همدا راز

نمرې ورکړل شترتروي دي. د بهرني محيط په مقابل کې د کم توان درلودلو لپاره يوه نمره ورکړل شترتروې  ۲مخه نيولی شي 

دا چې په بهرنيو عواملو کې ټولو فرصتونو څخه ګټه پورته کولو يا د ټولو تهديداتو د جديت کچه په يوه اندازه نه وي،  ده.
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( څخه د ضريب ۱.۰۰د فرصتونو څخه د ګټه اخستنې او تهديداتو د مخنيوي نسبي ارزښت په پام کې نيولو سره د جمله )

  نمرې ټاکل شوي دي.

  ( دي چې تقريبا ښه حالت تمثيلوي.2.69( ماتريکس جمله نمرې )EFEد ) وهنځيد غاښونو طب پپه دې توګه 

 چاپيريال مطالعه رونيید ب
 ضرب شوې جمله نمره ارزښت Opportunities فرصتونه شماره

 0.20 4 0.05 په ټولنه کې سپيُ غر د لوړو زده کړو مؤسسې  ستوماتولوژي پوهنځي اعتبار  .1

 0.12 4 0.03 اړوندو تقنيني سندونو کې تغيراتد لوړو زده کړو وزارت په   .2

 0.24 4 0.06 د دولت لخوا د طبي لوړو زده کړو څخه د ملاتړ اندازه  .3

 0.24 4 0.06 م پاسانو د ليوالتيا کچه۱۴م پاسانو او ۱۲په ټولنه کې لوړو زده کړو سره د   .4

5.  
کوونکو د حقو و او د نورو تحصيلي ادارو په پرتله د پوهنځي د استادانو او اداري کار 

 مياشتينيو مالي امتيازاتو کچه
0.04 4 0.16 

 0.20 4 0.05 په پوهنځي کې فزيکي اسانتياو د انکشاف کچه  .6

 0.09 3 0.03 ( کچهPracticeپه کلینیکي اوتشخیصي برخه کې د فارغانو د بوختيا )   .7

 0.12 3 0.04 د پوهنځي درسي نصاب او کاربازار ترمنځ د ورته والې تناسب  .8

 0.20 4 0.05 په ټوليز ډول په طبي برخه کې د خصولي لوړو زده کړو کيفيت  )بهرنی محيط(  .9

 0.16 4 0.04 د لوړو زده کړو وزارت لخوا غاښونو طب پوهنځي استادانو ته د علمي رتبو ورکړه  .10

 0.12 4 0.03 په خصولي تحصيلي ادارو کې د غاښونو طب علمي برنامې څخه د دولت د ملاتړ کچه  .11

12.  
غاښونو طب د ټولني د افرادو د ناروغیو تشخیص په برخه کې  د نوې تکنالوژۍ  بلولو او 

 کارونې اندازه
0.03 4 0.12 

 0.12 3 0.04 نورو مماثلو دولتي او نا دولتي ادارو سره د متقابلو کاري اړيکو کچه  .13

 0.15 3 0.05 په علمي څېړنو متمرکزو لوړو زده کړو ته د خلکو د توجه کچه   .14

 ضرب شوې جمله نمره ارزښت Threats تهديدونه شماره
 0.07 1 0.07 او فقر کچه ۍکار  ېد ب ېک ولنهټپه   .1

 0.08 1 0.08 د فارغانو د بريا کچه ېازموينه ک ټز یګپه ا  .2

 0.05 1 0.05 د طبي علومو فارغانو ته د شته کاري فرصتونو کچه  .3

 0.05 1 0.05 کړو مؤسسو فارغانو د ګنمارنې کچهپه دولتي ګمارنو کې د خصولي لوړو زده   .4

 0.08 2 0.04 د توان اندازه تونوګښد ل وګړ و  ېد ولس ېباند وړ زده ک وړ په لو ېک وادېه  .5

 0.05 1 0.05 یوالګرنڅد ر ابت  ځترمن يوځد طبي پوهن ېپه خصولي تحصيلي اداروک  .6

 0.06 1 0.06 په ماسترۍ او تخصص کې د فارغانو د شمولیت کچه  .7

 2.68  1 جمله 
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 د محیطي عواملو پرتله )مقایسه(
داخلي چاپيريال او بهرنی چاپيريال مطالعه شترترول، داخلي محیط په مطلق ډول د  وت او خترترعه له  پوهنځيکله چې د 

مهال په پام کې ونيول شترترول.  نوره او بهرنی محیط په نسترتربي توګه د فرصترترتونو او تهديداتو له نوره د پلان د تدوين پر

( Alternative Feasible Strategiesیوازې د يو ماترکس له لارې نشيترتر کولای احتمالي ممکنه سترترتراتيژيانې ) پوهنځی

غوره يا تعيُ کړي. له دې کبله، د داخلي چاپيريال د مطالعې ماترکس جمله نمرې او د بهرني چاپيرال عواملو ماترکس 

ساحه ) جمله نمرې باید پرتله ته  پوهنځی( کې وا ع شي، Profile( يا )Quadrantشي او د دې دواړو تقاطع چې په هره 

مو عيت روښانه   د محيطي عواملو له نوره د پوهنځید ستراتيژيک ليد په برخه کې لاره روښانه کيږي. دا ماترکس اصلا

 کوي.

 محیطي عواملو )داخلي او خارجې( مقايسه د 
 ( ماتریکسIEد )
د داخلي محیط ماترکس او بهرني محیط ماترکس جمله  پوهنځي( لري. که چېرې د cells( ماترکس جمله نهه )IEد )

باید د اوسترترترني وخترترترعيت د سترترترتراتنې )حف ( او ثبات اړوند  کې وا ع شي پوهنځیcells( 3,5,7نمرو د تقاطع نقطه په )

هرني محیط ماترکس جمله نمرو تقاطع نقطه د داخلي محیط ماترکس او ب يژيانې غوره کړي. که چېرې د پوهنځيسترترترات

 باید د رنشد او توسعې اړوند ستراتيژيانې غوره کړي.  ( خانو کې وا ع شي پوهنځی1,2,4په )

( خانو کې وا ع 6,8,9د داخلي محیط ماترکس او بهرني محیط ماترکس جمله نمرو تقاطع نقطه په ) که چېرې د پوهنځي

 باید دفاعي ستراتيژيانې غوره کړي.  شي پوهنځی

ساحې او برخې ولري تر  ستراتيژيانو انتخاب لپاره اړينه ده چې اداره له داخلي پلوه د  وت ډېرې  سعې اړوند  شد او تو د رن

څو دا ډول ستراتيژيانې تطبیق کړای شي. د ساتنې او ثبات لپاره د  وت او خعه برخو معلوم تناسب اړين دی. کله چې 

شکيلات او جوړښتونه يې  نځيپوهد  خعه برخې نور د  وت برخو ته ډېرې وي، امکانات يې ډېر محدود وي، ت داخلي 

نيمګړي وي، دا ډول تحصيلي اداره باید دفاعي ستراتيژيانې غوره کړي تر څو د پنځو کلونو په تيرېدو سره د ستراتيژيک 

برخې اصترترلاح کړي او بیا له هغې وروسترترته له دفاعي  پلان د تطبیق له لارې د خپل  وت برخې زیاتې کړي او د خترترعه

 حالت څخه د ساتنې او ثبات حالت ته لاړه شي.

 

 

 

 

 

 



20 
 

 
 (۲.۹۲د داخلي محيط عواملو د تحليل ماتريکس جمله نمرې )

1                          2                                   3                                   4 

 

 

د بهرني محيط 

عواملو د تحليل 

ماتریکس جمله 

 (۲.۶۸نمرې )

III II I 

VI V  IV 

IX VIII VII 

 

ستراتيژيانو هغه لوم ې( ماترکس کQSPMپه ) شوي دي چ يتوبونهړد  کلونه  هځدا اداره پن ېله کبله به ي قید تطب ېغوره 

به د تقاطع نقطه له  ېشي او پورتني ماترکس ک هړ حالت ته لا  ګد رشد او پرمخت خهڅله حالت  ېوروسته د ثبات او ساتن

 وا ع شي. ېلوري ک يښ خهڅلوري  ېڼک

 

 ( ماتریکسSWOTد )
( هغه حالت ته ويل کيږي چې په هغې کې د SWOT Analysisپه ډېرو تحصترتریلي ادارو کې د سترتروات تحليل يا ) د هيواد

نه مرتبیږي.  پايله پرې  نه دی او هېي  په ادارې د داخلي محیط او بهرني محیط عوامل لسترترترترت شي. دا منطقي عمل 

حقیقت کې هره تحصترترتريلي اداره اړتيا لري ترڅو د داخلي محیط او بهرني محیط عوامل داسترترترې پرتله کړي چې له يوه 

پاره ګ بل ل په ګوته کوي چې هغه د عامل څخه د  نه  ته داسترترترې سترترترتراتيژيانې هم  ټه پورته کړي. دا ماتکرس مونږ 

صيلي ادارې  ستراتيژيانو د ډولونو يا نوعيتونو څخه وګڼل شي. سوات تحليل د هغو عواملو ټولیزه پيژندنه ده چې د تح د 

سوات ما سازګاري ولري. د  ستراتيژي بايد له هغې سره پوه همغږي او  شوې  ترکس په مرسته باید اداره د خپل انتخاب 

  وت برخې حد اکثر ته ورسوي او د خپل خعه برخې حد ا ل ته ورسوي.

په سترترواټ ماترکس کې تحصترتريلي اداره داسترترې امريه کړنې په ګوته کوي چې د سترترتراتيژيک پلان د تطبیق پر مهال يې 

ستراتيژيک پلان د تدوين په لارښود کې د رعايت کړي او د پلان د تطبیق پر مهال ورته وخت په وخت کتنه وکړي. د 

 سوات ماترکس ستراتيژيانې په لاندې کټګوريو ويشل شوي دي:

1. (SO:ستراتيژيانې د  وت برخې په داسترترې توګه وکارول شي چې له فرصترترتونو څخه  پوهنځياړتيا ده چې د  ( يا تهاجمې 

 اعومي ګټه پورته شي.

4 

3 

2 

1 
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2. (WO:ستراتيزيانې صلاح او  چې لهاړتيا ده  ( يا محافظه کاره  خعه برخو په ا کې ګټه پورته ښه والي فرصتونو څخه د 

 شي.

3. (ST ):ستراتيژيانې اړتيا وي چې د  وت له برخو څخه داسترترې ګټه پورته شي چې د بهرنيو تهديداتو مخنيوی  يا رقابتي 

 پرې وشي يا د هغې منفي تأثيرات کم شي.

4.  (WT:يا تدافعي سترترتراتيژيانې )  دفاعي د خترترعه برخو شترترتون په صترترورت کې چې کله تهديد متوجه شي اړتيا وي چې

 تأثيرات کم شي.منفي ته د متوجه تهديداتو  پوهنځيخستل شي چې د خعه له کبله کار وا تکتيکونو څخه

سترتروات ماترکس په لاندې توګه ترتيب شترتروی دی. په دې ماترکس کې د داخلي چاپيريال او بهرني چاپيريال  پوهنځيد 

( ماترکس کې ذکر شترترتروي وو. په دې ماترکس کې مونږ يو EFE( ماترکس او )IFEهمغه عوامل ذکر شترترتروي دي چې په )

 او په تطبیق کې رعايت شي. شمېر ستراتيژيکې پرېکړې کوو چې د پلان د تطبیق پر مهال ورته رسیدګي وشي

 د ستراتيژيک حالت تعيُن 

 

 د داخلي عواملو د ماترکس نمرې

۴                               ۲.۹۸                               ۱ 

س 
ي عواملو د ماترک

د خارج

ې
نمر

 

۴
          

۲.۶۸
          
۱ 

    
  

II 

 تهاجمې ستراتيژيانې

I 

 ستراتيژيانېمحافوه کاره 

IV 

 ر ابتي ستراتيژيانې

III 

 تدافعي ستراتيژيانې

 

 :(Weaknesses) د ضعف برخې
 ميیکي د دا يځپه پوهن .1

( او دکتور استادانو MDSماستر)

 کچه

د استادانو د چاپ  ېک  يځپوهن په .2

 کچه وړ شويو علمي تأليفاتو او ژبا 

په بهرنيو ژبو د نشر  ېک يځپوهن په .3

 کچه نوڅېړ شويو علمي 

د ترسره کولو لپاره  نوڅېړ تطبيقاتي  د .4

 امکاناتو د شتون کچه ينوړد ا

 :(Strengths)  د قوت برخې
او عدالت   تياڼد رو  ېپه اداري چارو  ک يځد پوهن .1

 اندازه

محصلينو ته د خدماتو د کيفيت  ولډ زیولټ په .2

اسانتياو )لکه:لابراتوارونه،  ينوړلپاره د ا واليړ لو

 ليب، درسي خونو( اندازه رټکتابتون، کمپيو 

 کچه دوېد چارو ترسراوي مستند ک ېک يځپوهن په .3

مطابق د  تنوښاو  انوني غو  تياړ د ا ېک يځپوهن په .4

 اداري تشکيلاتو اندازه

 

 

 

داخلي عوامل                           
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  تنوښمحصلينو، استادانو او اداري کار کوونکو غو  د .5

 کچه ېد مسؤلينو د پاملرن يځته د پوهن

فعاليتونو ته  نيزوڅېړ برنامو او  وندوړ ا نوڅېړ علمي  د .6

 کچه ېد پاملرن يځد پوهن

 ډلخوا د لن يځمحصلينو ته د پوهن يځپوهن د .7

 کولو کچه ېاندړ برنامو و زویمهاله روزن

چارو د خدماتو  وندوړ ا ټمنټيپار ډستوماتولوژي  د .8

 کيفيت

مؤثريت او  نوړ د ک وېټد موجوده کم ېک يځپوهن په .9

 توب اندازه زنا ېاغ

ر کوونکو د ظرفيت په کچه د اداري کا  يځپوهن د .10

 فعاليتونو کچه وندړ ا ېونړ لو

د  ارونویمع ېپه کچه د اعتبار اخستن يځپوهن د .11

 کچه قیتطب

لرونکو  تياړ و ېژبه د علمي ليکن ليسيګان په .12

 استادانو کچه

وزارت د  وانينو  وړ زده ک وړ د لو ځکار کوونکو ترمن د .13

 او لوايحو په هکله د پوهاوي اندازه

او مؤثريت  قید پاليسيو د  تطب ېک  يځپوهن په .14

 اندازه

 

 

 

 

 

      خارجي عوامل                         
 

 

                 

 (WO) محافظه کار وضعيت
 

( O14( ښه والی لپاره د )W1د ) .1

 څخه ګټه اخیستل.

( ښه والی لپاره د W2( او )W1د ) .2

(O10 )څخه ګټه اخستل 

( او O6( ښه والی لپاره د )W4د ) .3

(O8.څخه ګټه اخیستل ) 

( O10( ښه والی لپاره د )W3د  .4

 څخه استفاده کول.

 

 (SO) تهاجمي وضعيت
 

( څخه O3( څخه په استفادې له )S8د ) .1

 ګټه اخیستل

( O1) ( څخه په استفادې دS11او )( S1د ) .2

 ساتنه

( ګټه O7د ) څخه په استفادې( S2د ) .3

 اخیستل

 O14( څخه په استفادې د )S12او ) (S6د ) .4

 ( څخه ګټه پورته کول.

 (Opportunities)  فرصتونه
زده  وړ سپيُ غر د لو ېک ولنهټپه  .1

ستوماتولوژي   ېمؤسس وړ ک

 اعتبار يځپوهن

 وندوړ وزارت په ا وړ زده ک وړ لو د .2

 تغيرات ېتقنيني سندونو ک

 وړ زده ک وړ دولت لخوا د طبي لو د .3

 اندازه ړد ملات خهڅ

سره د  وړ زده ک وړ لو ېک ولنهټ په .4

م پاسانو د ليوالتيا ۱۴م پاسانو او ۱۲

 کچه

نورو تحصيلي ادارو په پرتله د  د .5

د استادانو او اداري کار  يځپوهن

کوونکو د حقو و او مياشتينيو مالي 

 امتيازاتو کچه
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( څخه ګټه O12( څخه په استفادې )S2د ) .5

 پورته کول.

( O4( څخه په استفادې د )S7( او )S2د ) .6

 څخه ګټه پورته کول.

( O8( څخه په استفادې د )S7( او )S2د ) .7

 څخه ګټه اخیستل.

فزيکي اسانتياو د  ېک يځپوهن په .6

 انکشاف کچه

 ېبرخه ک صيیاوتشخ کيینیپه کل  .7

 ( کچهPracticeد فارغانو د بوختيا )

درسي نصاب او کاربازار  يځپوهن د .8

 تناسب ېد ورته وال ځترمن

د  ېپه طبي برخه ک ولډ وليزټ په .9

کيفيت   وړ زده ک وړ خصولي لو

 محيط( ی)بهرن

 ونوښوزارت لخوا غا وړ زده ک وړ لو د .10

استادانو ته د علمي  يځطب پوهن

 هړ رتبو ورک

د  ېخصولي تحصيلي ادارو ک په .11

د  خهڅ ېطب علمي برنام ونوښغا

 کچه ړدولت د ملات

د افرادو د  ولنيټطب د  ونوښغا .12

د   ېپه برخه ک صیتشخ ویناروغ

 ې بلولو او کارون ۍتکنالوژ  ېنو 

 اندازه

مماثلو دولتي او نا دولتي ادارو  نورو .13

 کچه يکوړسره د متقابلو کاري ا

زده  وړ متمرکزو لو نوڅېړ په علمي   .14

 ته د خلکو د توجه کچه وړ ک

 (WT) دفاعي وضعيت
( کې ښه والی راتلل د W1)د  .1

(T3 د منفی ) تاثیراتو د کموالی

 باعث کیږي.

( کې د ښه والي له لارې W4په ) .2

 ( منفي تأثیرات کمولT2د )

 

 (ST) رقابتي وضعيت
 

 ( منفي تأثیرات کمولT1( پواسطه د )S2د ) .1

( منفي تأثیرات T2پواسطه د ) (S8او )(S7د ) .2

 کمول

( منفي تأثیرات T3( پواسطه د )S7( او )S2د ) .3

 کموال

 کمول( تاثیرات T4د )( پواسطه S7او )( S2د ) .4

 :(Threats)تهديدات
او فقر  ۍکار  ېد ب ېک ولنهټپه  .1

 کچه

د فارغانو د  ېازموينه ک ټز یګا په .2

 بريا کچه

طبي علومو فارغانو ته د شته  د .3

 کاري فرصتونو کچه

د خصولي  ېک مارنوګدولتي  په .4

مؤسسو فارغانو د  وړ زده ک وړ لو

 کچه ېمارنګن
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منفی تاثیرات  (T8( پواسطه د )S7( او )S6د ) .5

 کول.

 ېباند وړ زده ک وړ په لو ېک وادېه .5

د توان  تونوګښد ل وګړ و  ېد ولس

 اندازه

د  ېخصولي تحصيلي اداروک په .6

د ر ابت  ځترمن يوځطبي پوهن

 یوالګرنڅ

د  ېاو تخصص ک ۍماستر  په .7

 ېک وادېهکچه تیفارغانو د شمول

 ېد ولس ېباند وړ زده ک وړ په لو

 د توان اندازه تونوګښد ل وګړ و 

د  ېخصولي تحصيلي اداروک په .8

د ر ابت  ځترمن يوځطبي پوهن

 یوالګرنڅ

د  ېاو تخصص ک ۍماستر  په .9

 کچه تیفارغانو د شمول

 

 د ستراتيژيانو انتخاب
( ماترکس کې مونږ ته سترترترتراتيژيک ليد IEپه )پوهنځي محیطي عواملو مطالعه ترسره شترترتروه او د وروسترترترته له دې چې د 

(Strategic Direction ) د هغې له جملې يوه غوره کولای  پوهنځياړه چې څرګند شترترترو او د هغو ممکنو سترترترتراتيژيانو په

ږد مهاله وا پوهنځیشي، معلومات وشترترترول؛ اوس مونږ کولای شترترترو هغه کړنلارې تعيُ کړو چې د هغې په کارولو سره 

 ټاکل کيږي.پوهنځي او ديپارتمنت په کچه دا کړنلارې به د اهداف ترلاسه کولی شي. 

 د کړنلارو نوعيت او موده په لاندې ډول ده:

 د پوهنځي  په کچه د کړنلارو موده به له درې څخه تر پنځو کلونو پورې وي 

 د پوهنځي مرستیال او ډيپارتمنټ په کچه د کړنلارو موده به له يو څخه تر درې کلونو پورې وي 

  يو څخه تر دوه کلونو پورې ويد آمریتونو او مديريتونو په کچه کړنلارو موده به له 

سه  وړ زده ک وړ سپيُ غر د لو څرنګه چې د س سوستراتيژيک لومړيتوبونه په مؤ شلو څخه  ل شوي او له  شل  لويو برخو وي

د سترترتراتيژيکو لومړيتوبونو، داخلي محیط او غاښترترونو طب پوهنځي غواړي چې د مؤسترترسترترې زياتو مواردو ته شترترامل دي، 

شاملو خواو له نورونو وروسته لاندې موارد تطبیق کړي او په دې برخه کې مشخصې لاسته بهرنی محیط په اړه د اړوند 

 راوړني او مثبت تغيرات ولري:
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 د معلوماتي ټکنالوژۍ پراختيا او کارونه .1
 ولتطبیقډول بشپړ په سيستم ( ERPکې د ) پوهنځيپه   .1.1

 د ظرفيت لوړونې برنامې وړاندې کول برخه کېمحصلينو ته د برېښنايي زده کړو    .1.2

 د ظرفيت لوړونې برنامې وړاندې کول کمپيوټر کارونې او نرمو مهاروتونو اړوندهمحصلينو ته د  .1.3

په برخه کې د معلوماتي ټکنالوژۍ څخه د ګټه ترسراوي او مقالو ليکنې ته د علمي څېړنو او محصترترترلينو استرترترتادانو  .1.4

 کولاخستنې اړوند روزنیزې برنامې وړاندې 

 وړاندې کول برنامې اداري کار کوونکو ته د معلوماتي ټکنالوژي څخه د ګټه اخستنې په موخه د ظرفيت لوړونې .1.5

 اختياو ورکولبرخه کې اسانتياوې زياتوالې او پر د پوهنځي په کچه د معلوماتي ټکنالوژۍ  .1.6

 د عايداتو او مالي سرچينو مديريت .2
 تداوئ کې اسانتياوې رامنځته شي.چې د ناروغانو  زياتول وعصري وسايل اښونو تدريسي څانګه کېغد  .2.1

 څخه برخمن شي. د  انګړيو خدماتو ناروغانايجاد چې  نويو وارډونو  څانګه کې د  غاښونو  په روغتون کې .2.2

 .زياتول تر ټاکل شوي سقه پورې کې د محصلينو جذب غاښونو طب پوهنځی .2.3

 .او د محصلينو د تر  تحصيل مخنیوی کول ( ته توجه کولRetention Rateد برحاله محصلينو ) .2.4

 ادارو د همکاريو جلبولو په موخه تفاهم ليکونه لاسليکول. د ملاتړو .2.5

 د علمي څېړنو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا .3
 .ډول استادانو لخوا لږ تر لږه د دوه درسي کتابونو ليکنه او چاپ کلنيپوهنځي په کچه په  د .3.1

څېړنو ترسره کول ) مروري او څيړنيزي( علمي لس لخوا په کال کې لږ تر لږه د  او محصترترلينو پوهنځي استرترتادانو د .3.2

 .او نشرول

 .ته د نشر په موخه د مقالو سپارلد څېړنيز ژورنال د پوهنځي استادان او محصلينو له لوري  .3.3

 و کې ونډه اخيستل.څېړنیز کنفرانسون-علميپه له لوري استادانو د پوهنخي  .3.4

 .استادانو او محصلينو ظرفيتونه لوړول پوهنځي څېړنو په برخه کې دعلمي د  .3.5

 اخستنه او نړيواله کچه علمي فعاليتونو کې ونډه ، سیمه ایزپه ملي .4
 .ملي کنفرانسونو کې برخه اخستل د پوهنخي استادانو له لوري په .4.1

 .نړيوال کنفرانسونو کې برخه اخستل پوهنخي استادانو له لوري په .4.2

 .تحصيلي ادارو څېړونکو سره په ګډه علمي څېړنې ترسره کولبهرنيو  د .4.3

 پوهنځي لپاره په ملي او نړیواله کچه د کتابتوني سرچینو پراختیا.  .4.4
 .اعتبار ترلاسه کول پوهنځي لپاره برنامه یې  .4.5
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 ستنهید ټولنې په پرمختګ کې ونډه اخ  .5
 .په برخه کې د عامه پوهاوي کچه لوړول خولی جوف روغتیا د په ټولنه کې .5.1

 .کیمپونه په لاره اچولوړیا بې وزله ناروغانو ته  تدریسي کلینیک کې  .5.2

 .طرزالعمل له مخې تخفيفونه اجراء کول بې وزله محصلينو ته د   .5.3

 .څېړنې ترسره کولمي څېړنو له لارې په ټولنه کې ستونزو ته د حل لارو موندلو په موخه د عل .5.4

 .بهرنيو مماثلو ادارو سره د ګډو همکاريو تفاهم ليکونه لاسليکول سطحه ملي اوپوهنځي په  .5.5

 لومړيتوب لرونکې ستراتيژيانې
پر بنسترترټ  ( ماترکس کې مشترترخص شترتروی و، د هغېInternal-Externalپه ) هغه سترترتراتيژيک پروفايل چې د پوهنځي 

يادو سترترتراتيژيانو کومه یوه يې راتلونکو پنځو کلونو پنځه سترترتراتيژيانې پرتله کوي او ګوري چې له غاښترترونو طب پوهنځی 

 لپاره څومره د جذابیت جمله نمرې ترلاسه کوي او څويم  دم کې لومړيتوب لري.

يې بايد لومړيتوب پر بنسترترټ په راتلونکو پنځو کلونو کې ترلاسترتره کولو لپاره کار وکړي په  پوهنځيهغه سترترتراتيژيانې چې 

 شوي دي: لاندې توګه ذکر شوي او منحاسبه

په لومړي کالم کې د داخلي محیط عوامل ) وتونه، خترترعفونه( او د بهرني محیط عوامل )فرصترترتونه، تهديدات(  (1

 ( ماترکس کې ذکر شوي دي.EFE( ماترکس او )IFEباالترتيب ذکر شوي دي. دا عوامل همغه دي چې په )

ښترترت وزن يا ضريب ورکړل شترتروی دی. څرنګه چې د سترترتراتيژيک ز هر ذکر شترتروي داخلي او بهرني عامل ته د ار  (2

کمېټې د خپلې تجربې، مشترتراهدې او در  فرعی مديريت غوښترترتنه ده، په دې ضريت کې د پلان او پاليسترتر  

څخه په استرترترتفادې اندازې تعيُ کړي دي. په داخلي او بهرني محیط کې د يو عامل د ارزښترترترت کچه نور بل 

 خلي او بهرنيو عواملو د ارزښت کچه او تأثیرات يو شان نه وي.عامل ته توپير لري، د ټولو دا

شوي دي چې  (3 ستراتيژيانې ذکر  ستيو کالمونو کې هغه  يې بايد د لومړيتوب نمرو په کتنه تطبیق  پوهنځيپه ورو

 ته کار وکړي.

په بل د هرې سترترترتراتيژۍ په مقابل کې د اړوند داخلي او بهرني عامل لپاره د جذابیت نمره تعيُ شترترتروې ده.  (4

عبارت، په ماترکس کې د ذکر شترتروې سترترتراتيژۍ لپاره د يو  وت سترتراتل څومره اړين دي، د يو خترترعه اصترترلاح 

څومره اړينه ده، له يو فرصترترترت څخه ګټه اخسترترترتنه څومره اړينه ده، د يو تهديد مخنيوي يا د هغې منفي تأثیرات 

جذابیت نمرې ورکړل شترترتروي  کمول څومره اړين دي؛ په همدې استرترتراس د لاندې ذکر شترترتروي ترتيب له مخې د

 دي:
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 لږ جذابیت .أ

 متوسط جذابیت .ب

 مناسب جذابیت  .ت

 ډېر جذابیت  .ث

د هرې سترترتراتيژۍ لپاره د ارزښترترت نمرې د جذابیت نمرو سره ضرب شترتروي دي او په جلا کالم کې ذکر شترتروي  (1

دي. د همدې کالم جمله نمرې به د سترترترتراتيژۍ حاصترترترله نمرې ګڼل کيږي. هر څومره چې د يوې معلومې 

سترترترتراتيژۍ په مقابل کې د يو عامل د جذابیت نمره ډېره وي، په همغه اندازه به د ارزښترترترت او جذابیت د ضرب 

 مجموعه ډېره وي.

په پورتني پنځم پړاو کې ذکر شوې پروسه د هرې ستراتيژۍ لپاره کارول کيږي او په پای کې د ټولو ستراتيژيانو  (2

چې د هرې سترترتراتيژۍ جمله نمرې چې څومره ډېرې وې، د  جمله حاصترترله نمرې پرتله کيږي. په انفرادي توګه

 .مؤسسې لپاره هغه ستراتيژي د نورو په نسبت ډېر او لوړ لومړيتوب لري
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 کو لومړيتوبونو تعيُن )تعين اولويت ستراتيژيک(ستراتيژيد 
بايد د همغو لومړيتوبونو ترلاسه  پوهنځي، اوس لپاره ستراتيژيک لومړيتوبونه معلوم شول پوهنځيوروسته له هغې چې د 

ستراتيژيانې تحقق ومومي يا  شوې  سې برنامې وټاکي چې په اوږد مهال کې يې په ترلاسه کولو سره ټاکل  کولو لپاره دا

(Realize شي. د ) د ستراتيژيکو لومړيتوبونو ترلاسه کولو لپاره به له لاندې جدول څخه ګټه پورته کيږي: پوهنځي 
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 برنامه ستراتيژي ستراتيژيک لومړيتوب ګڼه

1 

دپوهنځي په سطحه د تحصيلي 
نصاب تدوين، تجديد، تطبیق او 

 څارنه
 

 تدوين  د تحصيلي نصاب (1

 د تحصيلي نصاب بیا کتنه (2

 د تحصيلي نصابونو تطبیق (3

د تحصیلي نصاب د تطبیق څخه څآرنه  (4

 او ارزونه

  )فرعي کمیټه موجودیتد تحصیلي نصاب)کریکولم 

 د تحصیلي نصاب)کریکولم( د مهالني کولو اکشن پلان ترتیبول 

 د تحصیلي نصاب)کریکولم( بودیجي لپاره د پلان ترتیبول 

 د عملي کارونو پلانونه ترتیبول 

 ( د انفرادیIAPپلانونو تطبیقول) 

 (د تدریس کیفیت پلانTIPپلانونو تطبیقول) 

 طرزالعمل ترتیبول د لابراتوري او کلینیکي تطبیقاتو 

 په  روغتون عملي کارونو  لپاره د لارښود ترتیبول 

 د تحصيلي نصابونو د تدوين او مهالني کولو لارښود ترتیبول 

 

2 

د پوهنځي  او تدريسي کلینیک  
 اسانتياو ته پراختيا ورکول

 

 د لابراتوارونو، انکشاف او پراختيا (1

 تدریسي خونو پراختیا (2

څېړنېز مرکز په وسایلو د پوهنځي اړوند  (3

 تجهیز او پراختیا

د پوهنځي په سطحه د کتابتون او  (4

 کمپیوټر لب تجهیز او پراختیا

 د تدریسي سهولتونو انکشافي پلان ترتیبول 

  د لابراتورونو د پراختیا لپاره د وسایلو لیست ترتیبول او خریداري کول 

  ې چمتو کولد نویو جذب شویو محصلینو شمیر پر بنست تدریسي اسانتیاو 

  د مسلک اړوند څېړنیز مرکز ته  موادو لست ترتیبول او خریداري کول 

 د درسې او کمکي درسې کتابونو لست ترتیبول او خریداري کول 

3 
 علمي څېړنې او تألیفات

 

د پوهنځي په کچه د علمي تحقیقاتو  (1

 پراختیا

د پوهنځي په کچه د علمي تألیفاتو او  (2

 ژباړو پراختيا

 د څېړنېز مرکز پراختیا  (3

   د نصاب په اساس د درسې کتابونو لیکنه او چاپ کول 

  د علمي څېړنو لارښود )رهنمود( تطبیقول 

 علمي)مروري او میداني( څیړنو ترسره کول او نشرول 

 د څېړنې، تألیه او ژباړې معاونيت انکشافي پلان تطبیق کې ونډه اخیستل 

  او نشر پاليسي تطبیق کې ونډه اخیستلد مؤسسې علمي څېړنو د ملاتړ، کتنې 

 د نصاب اړوند په بهرنیو ژبو لیکل شویو کتابونو ژباړه او چاپ 

  لوړونې پلان تطبیقول علمي څېړنو په برخه کې د استادانو او محصلينو ظرفيتد 
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 د څيړنو ترسره کولو لپاره د څېړنېز مرکز څخه ګټه اخستنه 

4 

د محصلينو د مهارتونو او 
 لوړونهظرفيتونو 

 

 د محصلينو د مهارتونو لوړاوی (1

 د محصلينو د ظرفيتونو لوړاوی (2

 محصلینو ته د کیفیت لوړاوې معیارونو تشریح سمینار وړاندي کول 

  محصلینو ته علمي څېړنو اړوند ظرفیت لوړونې برنامې کول 

   د محصلینو ساحوي عملي کارونه 

  د محصلینو ر ابتي سیال  په لاره اچول 

 او طبي ټکنالوژيکي وسایلو استعمال د معلوماتي 

 د محصلینو د ظرفيت لوړونې کلنی اکشن پلان ترتیبول 

 د ظرفيت لوړونې برنامو د تطبیق طرزالعمل 

  د محصلينو د مهارتونو او ظرفيت لوړونې برنامو اړتيا ارزونې پايلې 

5 
 د نويو ډيپارتمنټونو ایجاد

 
 د نويو ديپارتمنتونو ايجاد (1

  د دیپارتمنټ د ايجاد اړتيا ارزونه ترسره کول 

 د نويو دیپارتمنتونو لپاره د نصاب تدوین اکشن پلان ترتیبول 

 د کادري غړو او اداري کار کوونکو ګنمارنه ترسره کول 

6 
 معلوماتي ټکنالوژي کارونه

 

 ستم بشبړ تطبیقی( سERPد ) (1

 د ټکنالوژيکي وسائلو کارونه (2

 ERP  سیستم ته د لوست توکو اپلوډ کول 

 ( دIT Manualتطبیق کې ونډه اخیستل ) 

 د برېښنايي زده کړو فرعي کمېټې کلنی پلان 

  د درسي او کمکي درسي کتابونوERP سیستم ته اپلوډ کول 

 بهرنيو څېړنیزو مراکزونو سره علمي سرچينو ته د لاس رسي په موخه  راردادونه لاسليکول 

 ( د ادبي سر تPlagiarism )   سافټویرونو د کارونې روزنیزې برنامې په لاره اچول 

 د استادانو، اداري کار کوونکو او محصلينو د ظرفيت لوړونې پلان 

 د مأخذ ليکنې لپاره د سافټويرونو د کارونې روزنيزې برنامې په لاره اچول 

  لاره اچولد څېړنې ډیټا تحلیل لپاره د سافټویرونو د کارونې روزنيزې برنامې په 

  الکترونيکي کتابتونونو فعالول وندړ ا يځد پوهن ېپه کتابتون ک 

7 

 
 
 

د استادانو او اکاډميکو کار کوونکو   (1

 ظرفيتونو لوړونه

 د اداري کار کوونکو  ظرفيتونو لوړونه (2

  استرترترتادانو او اکاډمیکو کارکونکو ته  د کورس پالیسترترتر  ، انفرادي پلان اوTIP پلانونو جوړولو روزنېزي

 برنامې په لاره اچول
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د استادانو او اداري کارکوونکو 
 ظرفیت لوړونه

 

  استرترترتادانو او اکاډمیکو کارکونکو ته  د کورس پالیسترترتر  ، انفرادي پلان اوTIP پلانونو د تطبیق راپورونو

 جوړولو روزنېزي برنامې اچول

 رکونکو ته د علمي څېړنو اړوند روزنېزي برنامې)اکشن پلان(استادانو او اکاډمیکو کا 

  )د کیفیت لوړاوې معیارونو اړوند روزنېزې برنامې)اکشن  پلان 

 استادانو او اکاډمیکو کارکونکو ته د تدریس کیفیت لوړاوې روزنېزې برنامې په لاره اچول 

  ولد برېښنايي سیستم څخه د ګټې اخیستنې روزنېزې برنامې په لاره اچ 

  د اداري مراسلاتو او تحریراتو روزنېزې برنامې په لاره اچول 

 د پلان جوړونې او راپور لیکنې برنامې په لاره اچول 

  ونهړ استادانو او   اداري کار کوونکو ظرفيت لو ېپه برخه ک ېکارون رټاو کمپيو  يټد اي 

8 

 

 

 په ټولنه کې ونډه اخیستل
 

په اړه عامه د خولې جوف اړوند ناروغیو   (1

 پوهاوې

د مماثلو ادارو سره د ګډو همکاریو  (2

 تفاهم لیکونه

 په ټولنه کې د خولې جوف روغتیا په اړه عامه پوهاوي برنامې په لاره اچول 

 لوړول ېکچ ېپه برخه کې د عامه پوهاو خولې جوف ناروغیو  د په ټولنه کې 

  تخفيفونه اجراء کولبې وزله محصلينو ته د معلوم طرزالعمل له مخې کې هر سمستر 

 د غاښونو طب اړوند ستونزو موندل، حل لاري او لاسته راغلي معلومات مي څېړنو له لارې په ټولنه کې د عل

  د ټولني سره شریکول 

 اړوند فعالیتونو کې ونډه اخستلچاپيريال ساتنې او  مخدره توکو سره د مبارزې د 

 ملي او بهرنيو مماثلو ادارو سره د ګډو همکاريو تفاهم ليکونه لاسليکول د 

9 
 عوايد او مالي سرچينې

 

 د عوايدو زياتوالی (1

 د لګښتونو کنټرول (2

  د پوهنځي د پروموشن لپاره د اکشن پلان جوړول 

 د مالي پلان تطبیقول 

 اخافي نصابي برنامې 

  کلینیک ته پراختیا ورکولپه تدریسي روغتون کې د غاښونو تدریسي 

 د محصلينو جذب زياتول ېک يځپه  پوهن 

 او کمول رولټکن تونوګښد عملياتي عادي ل  يځد پوهن 
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10 
 ملي او نړيوال فعاليتونه

 

 ملي ادارو سره د اړيکو پراختيا (1

 بهرنيو ادارو سره د اړيکو پراختيا (2

 د مؤسسې علمي مجله کې د پوهنځي اړوند څیړنو نشرول 

 ملي تحصيلي ادارو سره تفاهم ليکونه ترسره کول 

 بهرنيو ادارو سره تفاهم ليکونه ترسره کول 

 د اعتبار اخستنې معیارونو تطبیق کول 

 د صحت لارښود کتاب تدوين، چاپ او نشر اړوند چارو کې ونډه اخیستل 

  ستلینفرانسونو کې برخه اخو کنړيوال ملي اوپه 
  نړيوالو بهرنيو تحصيلي ادارو څېړونکو سره په ګډه علمي څېړنې ترسره کول دوه ملي او یود حد ا ل 
  ته کار کول قیاعتبار معيارونو تطب يید برنامه 

 د برنامه یي اعتبار معيارونو تطبیق ته کار کول ترسره کول ېارزون ان په کچه  يځپوهن د 
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 لنډمهاله اهداف
په کلني ډول د ستراتيژيک پلان تطبیقي پلان لپاره اهداف او فعاليتونه ټاکي او په  څخه به پوهنځيد پنځه کلنو اهدافو 

دوامدار ډول به يې تطبیقوي. د هر کال تطبیقي پلان له تطبیق څخه په ربعوار ډول نوارت ترسره کيږي او د تطبیقي 

دې کيږي. د همدغو لنډ مهاله اهدافو او فعاليتونو مؤسسې علمي شورا ته وړان پوهنځي او  پلان د تطبیق راپورونه به د

هغه ستراتيژيک حالت ته ورسيږي چې په دې  سبب شي چې پنځه کلنه وروسته به پوهنځيدوامدار ترسراوی به د دې 

پلان کې يې د عيني معلوماتو پر بنسټ  ان لپاره ټاکلی دی. لنډ مهاله اهداف هغه اهداف دي چې ترلاسه کول يې په 

 لوی لنډمهاله اهداف په لاندې ډول دي: مياشتو کې ممکن وي. د پوهنځي  ۱۸ ثرحد اک

 کتابتون پراختياپوهنځي په سطحه د د  (1

 د لابراتوارونو پراختیا  (2

 پراختياکې د غاښونو تدریسي کلینیک د تدريسي روغتون  (3

 اعتبار ترلاسه کول برنامه ئېد پوهنځي  (4

 اصلاح او مهالني کول د پوهنځي تحصیلي نصاب )کریکولم( (5

 د استادانو او اداري کارکونکو ظرفیت لوړونه (6

 د محصلينو عملي کارونو کيفيت لوړاوی (7

 

 (۱۴۰۷-۱۴۰۳)عملياتي پلانونه  د عمل برنامه
به د راتلونکو پنځو کلونو لپاره په لاندې توګه کلني اهدافو ترلاسه کولو لپاره کار کوي، د هر کال په  غاښونو طب پوهنځی

هره ربعه کې به د ستراتيژيکو پلانونو له تطبیق څخه نوارت ترسره کيږي. د پنځو کلونو وړاندې د دوه نيمو کلونو بشپړتيا 

هغه  پوهنځييږي او د اړينو بهرنيو محيطي عواملو پر بنسټ به د پر مهال به د ټول پلان د تطبیق کچه سلنه اندازه ک

 کلني اهداف مهالني کيږي چې تر دې دمه د پلان برخه نه دي او د راتلونکو پېښو او تغيراتو له کبله رامنځته کيږي.

ه په لاندې توګه د دې ستراتيژيک پلان د تطبیق لپاره د عمل برنامې په توګه د پنځو کلونو عملياتي پلانون د پوهنځي

 دي:
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 پنځه کلنه بوديجه
علمي شورا  اده بوديجه د مؤسسېترتيب او تائيد کړې ده. يلاندې ذکر شوې بوديجه د راتلونکو پنځو کلونو لپاره د دې پلان د تطبیق په موخه غاښونو طب پوهنځی به 

سونو، په پنځه کلنه بوديجه کې د پلان د تطبیق لپاره بشري، ټکنالوژيکي ، فزيکي او مالي سرچينې په پام کې نيول شوي دي. د محصلينو شمېر، في لخوا تائيد شوې ده.

 توکو او خدماتو کې د نرخونو لوړوالی )په پام کې نيول شوي دي. 

 د ستراتيژيک پلان د تطبیق پنځه کلنه بوديجه په لاندې توګه ده: 

 ستراتيژيک هدف ګڼه
 کلونه

 کتنې
1403 1404 1405 1406 1407 

  17500 52000 166750 24500 129500 ارنهڅاو  قید تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطب 1

  360000 1203000 420000 852000 1380000 اسانتياو پراختيا  کینیاو تدريسي کل  يځد پوهن 2

  191000 321000 208500 186500 240000 فاتیاو تال نيڅیړ علمي  3

  148000 85250 36000 77000 62000 تونهیفعال والړیاو ن یمل 4

  22000 47000 60500 17500 37000 ونهړ لو تید استادانو او اداري کارکوونکو ظرف 5

  140500 130000 140000 102500 100500 ونهړ د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لو 6

  122000 185500 67500 111500 113500 کارونه ۍکنالوژ ټد معلوماتي  7

  390000 330000 360000 323000 199000 اخستنه هډون ېک ګپه پرمخت ېولنټد  8

  73000 32500 73000 152500 73000 او مالي سرچيني دیعوا 9

    200000   جادیا ټيپارتمنډ ینو  10

  1464000 2386250 1732250 1847000 2334500 کلنۍ جمله بوديجه

       د کلونو په تفکيک د بوديجې تخصیص

  9625000 پنځه کلنه جمله بوديجه
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 د ستراتيژيانو اجراء
 د ستراتېژيانو د اجراء پر مهال لاندې درې عمده برخو ته شامل دی: غاښونو طب پوهنځی

 د ستراتيژيانو د اجراء لپاره زمينه سازي او د ملاتړي چاپيريال رامنځته کول  .1

 په جوړښت او ساختار کې تغيرات د پوهنځی .أ

 د مديريتي چارو او پروسیجرونو ښه والی او بهتروالی .ب

 د مديريتي او رهبرۍ چارو په سبک کې ښه والی رامنځته کول .ت

 اجرائيوي کوللياتي کول او مد ستراتيژيانو ع د پوهنځی .2

 د پنځو کلونو لپاره د فعاليتونو او کاري اهدافو تعيُ .أ

 د پنځو کلونو لپاره د بوديجې او امکاناتو تخصیص .ب

 د اهدافو ترلاسه کولو لپاره پنځه کلنه کاري نقشه جوړول .ت

 د اهدافو او فعاليتونو تطبیق څخه دوامداره څارنه .ث

 جديد نور او تغيرولد اړتيا په صورت کې د پاليسانو او طرزالعملونو ت .3

 د چارو کيفيت ښه والي او لوړاوي په موخه د نويو پاليسانو، طرزالعملونو او پروسیجرونو تدوين او تطبیق  .أ

 د مؤسسې په تشکيل او اجرائيوي پروسو کې د تغيراتو له کبله د موجوده پالسيانو بیا کتنه او تجديد نور .ب

 د ستراتيژيانو ارزونه
 د ټولو چارو ستراتيژيک مديريت په درې عمده مرحلو کې ترسره کيږي: د پوهنځی

 د ستراتيژیک پلان د تدوين مرحله (1

 د ستراتيژيک پلان د تطبیق مرحله (2

 د ستراتيژيک پلان د ارزونې مرحله (3

وروسته په بهرني په پورتنيو ټولو مراحلو کې د تطبیق مرحله ډېره پيچلې مرحله ده. د دې علت دا دی، چې د پلان له تائيد 

پر داخلي محیط تأثیر لرونکي وي. د مؤسسې په داخلي  اسې تغيرات رامنځته شي چې د پوهنځی محیط کې ممکن د

محیط کې د کاري ټيم ټول غړي د ستراتيژيک پلان پر تطبیق مکله کول، د اهدافو ترلاسه کولو لپاره اړينې سرچينې 

وږدمهاله اهداف ترلاسه کول ډېر د ت،  وي تعهد، مسلکي پوهې او کاري چمتو کول او په ټاکلو وختونو کې د ادارې ا

تجربې ته ډېره اړتيا لري. په همدې بنسټ، داسې يوه پروسه بايد ترسره شي چې له مخې يې د پلان د تطبیق کچه 

 معلومه شي. دا پروسه د ستراتيژيک پلان له تطبیق څخه د ارزونې پروسه ده.
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 پلان تطبیق به په لاندې درې مراحلو کې ارزول کيږي:د ستراتيژيک  د پوهنځي

 ارزونه تطبیقد په کلني ډول د ستراتيژيک پلان  (1

 ارزونه تطبیقد د ستراتيژيک پلان دوه نيم کاله وروسته  (2

 ارزونه تطبیقد د ستراتيژيک پلان پنځه کاله وروسته  (3

پاليس  کمېټې او همدا راز د د پلان او پوهنځي په هر  ل ترسره شوې ارزونه کې په ګوته شوې نيمګړتياوې به د 

 علمي شورا غړو سره د رفع کولو په موخه شريکيږي. پوهنځي

کمېټه به د لاندې چک لست پر  ژيک پلان له تطبیق څخه به د پوهنځي  د پلان او پاليس  فرعید ستراتي د پوهنځي

په موخه به د ترسره شوې څارنې راپور د مؤسسې  بنسټ په  سمستروار ډول څارنه ترسره کوي او د اصلاحي ا داماتو

 علمي شورا وړاندې کيږي:

 

 د نه ترسراوي علتونه پايلې/تأثیرات ترسراوي کچه )٪( فعاليت ستراتيژيک هدف ګڼه
1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      
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کمېټې په  فرعیپلان او پاليس   پوهنځي  ( ستراتيژيک پلان د۱۴۰۷-۱۴۰۳پورته ذکر شوی پنځه کلن ) پوهنځي د 

 ( ګڼه پروتوکول کتاب کې ثبت دی.۱)په ( نېټه جلسه کې د رايو په اکثريت تائيد او د يادې کمېټې ۱۰/۱/۱۴۰۳)

 د کمېټې د مسؤول لاسليک

 

 

( نېټه علمي شورا کې د ۲۶/۱/۱۴۰۳) په پوهنځي ستراتيژيک پلان د( ۱۴۰۷-۱۴۰۳پنځه کلن )ځي غاښونو طب پوهن

 ( ګڼه پروتوکول کې ثبت دی.۱د رئيس لخوا وړاندې شو او د شورا د رايو په يووالي سره تائيد او د شورا په ) پوهنځي

 د شورا د مشر لاسليک              د شورا د منشي لاسليک                                                                      

 

 

علمي  هېټن( ۲۹/۲/۱۴۰۳) علمي شورا په موسسېستراتيژيک پلان د ( ۱۴۰۷-۱۴۰۳کلن ) هځپن يځطب پوهن ونوښغا

 ېپروتوکول ک هګڼ( ۳رايو په يووالي سره تائيد او په ) غړو د شو او د شورا د ېاندړ د رئيس لخوا و يځد پوهن ېشورا ک

 دی.ثبت 

 سلیکد شورا د مشر لا                                                 شورا د منشي لاسليک                            د            



 
 

 


