
 پن�ه کلن سـتراتيژيک پلان
(۱۴۰۷-۱۴۰۳ لی�دیز لمریز)

د افغانستان اسلامي امارت

لوړو زده ک�و وزارت

ده ک�و مؤسسه (نن�رهار)ز سپ� غر د لوړو 

علمي چارو معاونيت

غا�ونو طب پوهن�ی

A Standard Institution of Higher Education  in  Medical  Sciences
اداره معياری تحصيلات عالی طبید طبي لوړو زده ک�و معياري اداره







ليکلـــ�

د پوهن�ي د رئيس پيغام............................................................................................................٢

د کليدي مفاهيمو پېژندنه............................................................................................................٢

 د ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوی چارچوب....................................................................................٢

سریزه (مقدمه)......................................................................................................................٢

د مؤسسې لرليد......................................................................................................................٢

د مؤسسې ماموريت..................................................................................................................٢

د مؤسسې ارز�تونه.................................................................................................................٢

د غا�ونو طب پوهن�ي لرليد...........................................................................٠.............................٢

د  غا�ونو طب پوهن�ي ماموریت.....................................................................................................٢

 د غا�ونو طب پوهن�ي ارز�تونه.....................................................................................................٢

 د پوهن�ي ستراتيژيک لوم�يتوبونه...................................................................................................٢

د محیطي عواملو تحليل .............................................................................................................٢

د مؤسسې ستراتيژيک اهداف.......................................................................................................٢

د غا�ونو طب  پوهن�ي د داخلي چاپ�يال مطالعه....................................................................................٢

د داخلي محیط عواملو تحليل........................................................................................................٢

د غا�ونو طب  پوهن�ي د بیرو� چاپ�يال مطالعه....................................................................................٢

د محیطي عواملو پرتله (مقایسه).....................................................................................................٢

د محیطي عواملو (داخلي او خارجې) مقايسه..........................................................................................٢

د        ماتریکس.....................................................................................................................٢

د               ماتریکس.................................................................................................................٢

د ستراتيژيانو انتخاب................................................................................................................٢

لوم�يتوب لرونکې ستراتيژيانې.......................................................................................................٢

ُد ستراتيژيکو لوم�يتوبونو تع� (تع� اولويت ستراتيژيک)...........................................................................٢

لن�مهاله اهداف......................................................................................................................٢

د عمل برنامه (عمليا� پلانونه ۱۴۰۷-۱۴۰۳)..........................................................................................٢

پن�ه کلنه بوديجه....................................................................................................................٢

د ستراتيژيانو اجراء..................................................................................................................٢

د ستراتيژيانو ارزونه..................................................................................................................٢

(IE)

(SWOT)



د پوهن�ي د رئيس پيغام

بسم الله الرحمن الرحيم

دوکتور عبدالله رح�نی

غا�ونو طب پوهن�ي رئيس
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الحمد لله رب العلم� والصلاة والسلام علی اشرف الانبیا و المرسلین و علی الا و اصحبه اجمع�.

رـان هېــواد کې د شـــته ړتیا لري. په �ــ هر �ه د مخه، زمون� �ران هېواد علمي او مسلکي کادرونو جوړولو او پدې باندې پان�ه اچونې ته ا

چلنجونو او بحرانونو د من�ه وړلو لپاره په علمي کادرونو پان�ه اچونه تر �ولو مهم فکتور دی. د هېواد د نورو لوړو زده ک�و مؤسسو په �ېــر

د سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې د غا�ونو طب پوهن�ی هم د دې کادرونو په جوړولو او د پان�ې اچونــې په برخه کې د دوی تر�نـــ�

ولاړ دی. د غا�ونو طب پوهن�ی  چارو د معیاري ترسره کولو لپاره او د پوهن�ي په معیـــاري ډول جوړولــو کې د دې پوهن�ـــي د لرلید او

رسالت مطابق پن�ه کلن ستراتیژیک پلان تهیه ک�ی.

سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسې(نن�رهار) د غا�ونو طب پوهن�ي په (۱۵-حمل-۱۳۹۰) نې�ه د لـــوړو زده کـــ�و وزارت د حکم پر اساس

د فعاليت جواز تر لاسه ک� او د ستوماتولوژي ديپار�نت لپاره يې فعاليت او د محصلينو جذب پيل ک�.

د غا�ونو طب پوهن�ي تر دې دمه له سل�ونه تنو �خه زيات فارغان �ولنې ته د خدمت په موخه وړاندې ک�ي دي، چې د هېواد په بېلابېلو 

روغتونونو او تحصيلي بنس�ونو کې په خدمت بوخت دي. د غا�ونو طب پوهن�ی د محصلینو د �ـــې روزنې په موخه عصــري ۲۴ ساعته

معالجوي او تدریسي روغتون، مجهز لابراتوارونه، �ې�نیز مرکز، په عصري �کنالوژۍ سنبالې تدریسي خونې، په ان�رنی�ي اسانتیاوو برابر

کتابتون، کمپیوترلب او نورې ��ې درسي اسانتیاوې لري چې د با تجربه کادري استادانو او اداري پرســونل پرم� یې تــدریسي او اداري

چارې پرمخ وړل کې�ي.

مون� د یوې غ�تلې ارادې سره  داسې تعليمي برنامه پیل کــــ�ی، چې په راتلونکـــي کې به هېواد د بچو لپـــاره ډاډمن وي او د عملـــي او

مسلکي کادرونو په وړاندې کولو سره به ددې �ولنې په �ه شکل سره خدمت وک�ي.

رتقاء، اعتبار اخستنې سربیره غا�ونو طب پوهن�ي  د نوموړې  پلان د تطبیق له لارې غواړي چې په راتلونکو پن�و کلونو کې د پوهن�ي  ا

په علمي، �ې�نیزو چارو کې د پام وړ مثبت تغ�ات او پرمخت�ونه رامن�ته ک�ي. 



د کليدي مفاهيمو پېژندنه

برنامه د هغو فعاليتــونو مجموعې ته ويــــل کي�ي چې د معلــــوماتو پر بنس� �اکل شوي وي د خاصو اهــدافو ترلاسه کـــولو لپاره په

ترسره کي�ي.

رـنامه ب

ستراتيژي د هغو ک�نلارو او طرحو مجمـوعي �خــــه عبارت ده چې اهــــدافو ته د رسیدو لپاره د يو �ان�ـــ�ي فکر او کـــار �رن�والی

رو�انه کوي.

ستراتيژي

ستراتيژيکه برنامه له هغو مراحلو �خه عبارت دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې عمومي اهـــداف د پوهن�يو او ديپــار�نتونو په

کچه د تطبیق په موخه وصل او مرتبط شوي وي.

رـنامه ستراتيژيکه ب

هغه ذخني او تخيلي تصوير دی چې اداره يې په اوږد مهال او لېرې راتلونکي کې د خپل �ان په اړه ان�وروي.

رـليد ل

ماموريت د يوې تحصيلي ادارې د شتون داسې داعيې ته ويل کي�ي چې له نورو �خه په متمــايز ډول د خپل لرليـــد د تحقق لپـــاره

کارول کي�ي.

ماموريت

ارز�تونه هغه اعتقادي اصولو ته ويل کي�ي چې د هغې پر بنس� تحصيلي اداره خپل مسیر ته حرکت ورک�ي او په �ولو چارو کـې يې

په رعايت باور لري.

ارز�تونه

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د قـوت او ضعف برخې په کمــي او کيفيت 

تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې په کنترول کې وي.

رـکس  (IFE)د داخلي عواملو مات

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د بهرنيو چاپېریال اړونـد عــواملو (فرصتونه

او ضعف برخې) په کمي او کيفيت تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې

په کنترول کې وي. 

رـکس  (EFE)د خارجي عواملو مات
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د کليدي مفاهيمو پېژندنه

د      ماترکس د داخلي محیط او بهر� محیط اړوندو عواملو د مقایسې داسې يوه طـــــریقه ده چې له مخې يې تحصيلي اداره کولای

شي خپل �ان ته ستراتيژيک راتلونکی تع� او غوره ک�ي.

رـکس  داخلي او خارجي مات

دا هغه ماترکس دی چې د دې له لارې تحصيلي اداره کولای شي د داخلي محیط او بهر� محیط اړوند عوامل په متوازن ډول مطالعه

او معلومه ک�ي د عواملو خپل من�ي پرتلې او تحليل �خه د ستراتيژۍ په تطبیق کې �ه ډول ��ه پورته ک�ي.

رـکس سوات                 مات

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په امتيازي بهتر ډول او اندازه لري او ��ه ترې پورته کوي.

د قوت برخې

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په بدتر ډول او کمه اندازه لري او د خپلو خدماتو او چارو �ه

ترسراوي پر وړاندې محدوديت ��ل کي�ي.

د ضعف برخې

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره ��ه رسوونکي وې د فرصتونو په نوم يادي�ي. دا هغــــه عوامـــل دي چــې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

فرصتونه

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره زيان رسوونکي وې د تهديداتو په نــــوم يادي�ي. دا هغـــه عوامل دي چې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

تهديدات

(IE)

(IE)

(SWOT)
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د ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوی چارچوب

4

د ستراتيژيک مديريت کارول شوی ماډل

مقدمه: د غا�ونو طب پوهن�ي پیژندنه ، د غا�ونو طب

پوهن�ي فعالیتونه ، د عمومي طب پوهنخي پخوان� ت�لاري

د لرليد �اکل
د ماموريت �اکل
د ارز�تونو �اکل

د ستراتيژيکو اهدافو �اکل

د لوړو زده ک�و وزارت ستراتيژيک لوم�يتوبونه

او د چاپ�ياليزو عواملو مطالعه

داخلي او بهر� چاپ�ياليز عوامل / قوتونه،

ضعفونه، فرصتونه او �وا�ونه
د مؤسسې لس �و� اهداف

د ممکنه ستراتيژيو �اکل

د لوم�يتبو لرونکو ستراتيژيو �اکل

ستراتيژيک لوم�يتوب �اکل

د لن� مهاله اهدافو �اکل

کلنې کاري پلان

بوديجې جوړول 

مالي پلان جوړونه 

ستونزو مديريت

د پوهن�ي بيارغونه 

د پوهن�ي رهبرۍ طرز �اکل

منابع تعينول 

تطبيقي پلان جوړول 

د پالېسيو او طرزالعملونو جوړول 

د ستراتيژيکو پرو�رامونو �ارنه او ارزونه
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مقـدمه (کليات)

�ـنې او تألیفات د استادانو علمي �ې

د ۱۴۰۲ لمریز کال تر پای پورې د استادانو لاندې شمېر ليکنې او �ې�نې چاپ شوي دي:

په بهرن� ژبه ملي ژورنالونو کې نشر شوې مقالې (۲)

تالیفات (۵)
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د یوې ادارې د پرمخت� او �ه تنظیم لپاره جوړ شوي پلانونه او پالیسیانې ډېر ارز�ت لري. همدارن�ه دا پلانونه او پالیســیانې د مخکــې

�خه په ن�ه شوو کارونو او اهدافو د ترلاسه کولو لپاره یو پریکنده ارز�ت لري. د ن�ۍ په کچه د تعليمي ادارو اهمیـت او ارز�ت د �ــولو

لپاره او په �ان��ي ډول د راتلونکي نسل لپاره بې سارې دی. سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې د غا�ونو طب پوهن�ی ددې ستراتیژیکو

رـاتیژیـــک پلان سپیـــن غر اهدافو د ترلاسه کولو لپاره په خپل �ول توان کار کوي، تر�و خپل رسالت پر�ای او لرلید ته ورسې�ي. دا ستـ

د لوړو زده ک�و مؤسسې د غا�ونو طب پوهن�ي د اړتیاوو او ضرورتونو په اساس جوړ او د خپل راتلونکــــــي لپاره په حاکمیــــت او ډاډمنه

تو�ه مخ ته �ي.

رـاتیژیک سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې د غا�ونو طب پوهن�ی د خپلو ستراتیژیکو اهدافو د لاسته راوړلو لپــــــاره دا پن�ه کلن ستـــ

پلان (۱۴۰۳-۱۴۰۷) د غا�ونو طب پوهن�ی د پلان او پالیس� د کمې�ې او د غا�ونو طب پوهن�ی  ریــــاست لخوا ترتیـــب او د مؤسسې

ادارې ته يې وړاندې کوي، چې په تطبيق کولو کې يې له مون� سره مرسته وک�ي. پدې پلان کې د �ولو هغو هدفونو لپاره چې د غا�ــــونو

طب پوهن�ی  په رسالت او لرلید باندې تکیه کوي، دا پوهن�ی يې په راتلونکو پن�و کلونو کې تر لاسه کول غواړي، ستراتیژيـانې ورته په

مؤثره تو�ه ترتیب شوي دي، چې ددې ستراتیژیانو �خه په ��ه اخستنې سره به خپلو اهدافو ته �ان رسوو.

د پوهن�ي د محصلينو احصایه 



د پوهن�ي اداري جوړ�ت او تشکیلات 
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د عمومي طب پوهن�ي اړوند کمې�ې:د عمومي طب پوهن�ي اړوند کمې�ې:د عمومي طب پوهن�ي اړوند کمې�ې:

١٢٣۴

٥٦٧٨

د کيفيت لوړونې فرعي کمې�هد کيفيت لوړونې فرعي کمې�هد کيفيت لوړونې فرعي کمې�هد فرهن�ي چارو فرعي کمې�هد فرهن�ي چارو فرعي کمې�هد فرهن�ي چارو فرعي کمې�هد پلان او پاليس� فرعي کمې�هد پلان او پاليس� فرعي کمې�هد پلان او پاليس� فرعي کمې�ه
د نصاب تدوين، تطبيق اود نصاب تدوين، تطبيق او

ارزونې فرعي کمې�هارزونې فرعي کمې�ه

د نصاب تدوين، تطبيق او

ارزونې فرعي کمې�ه

د ازموينو او نتايجو فرعي کمې�هد ازموينو او نتايجو فرعي کمې�هد ازموينو او نتايجو فرعي کمې�هد نظم او ډسپل� فرعي کمې�هد نظم او ډسپل� فرعي کمې�هد نظم او ډسپل� فرعي کمې�هد برې�نايي زده ک�و فرعي کمې�هد برې�نايي زده ک�و فرعي کمې�هد برې�نايي زده ک�و فرعي کمې�هد علمي �ې�نو فرعي کمې�هد علمي �ې�نو فرعي کمې�هد علمي �ې�نو فرعي کمې�ه

د پوهن�ي مرستيال

دوكتور عمران رسولي
د پارا کلېنيک ډيپار�من� آمر د ستوماتولوژي (کلېنيک) ډيپار�من� آمر

دوكتور رياض سالارزی

دوكتور بلال احمد صديقي

دوكتور عبدالله رح��



زیربناء او اسانتياوې
 پوهن�ی د ۱۴۰۲ کال په پای کې د لاندې اسانتياو لرونکى دى:

د مؤسسې په ملکيت کې خپل تعم� او دان�

۱۱ لابرتوارونه

سپین غر مومند  تدريسي روغتون کې د غا�ونو فعاله �ان�ه 

�ې�نیز مرکز 

کتابتون

س�وډيو

مجهز اداري دفاتر او درسي خونې

کمپيو�ر ليب

کانت� 

مسجد

د پخوانيو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه

د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو له جملې �خه لاندې يې په غوره تو�ه تطبیق شوي دي:

د مؤسسې او پوهن�ي د خپلې ودان� اع�ر 

د اعتبار اخستنې دو�ې مرحلې طی کيدل

د مديريتي چارو لپاره د           سستم پېر او تطبیق

د درسي او کاري اسانتياو بهتروالی

د لابرتواري وسايلو �ه والی

د �ې�نيز مرکز او س�وډيو ايجاد

د نوي کریکلو� تطبیق

د                 په اساس تدریس ته پراختیا 

سپین غر مومند تدریسي روغتون کې د غا�ونو تدریسی �ان�ي ایجاد

پوهن�ی کې اداري بستونو ایجاد 

پوهن�ي کې د کادري استادانو تعداد زياتوالی

(ERP)

د پخوانيو ستراتيژيانو د عدم موفقیت عوامل
د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو د نه تطبیق او عدم تحقق عوامل به لاندې تو�ه دي:

د کادري بستونو اداري کار کوونکو تدريسي بوختياو زياتوالی

د اداري کار کوونکو او استادانو ظرفيت لوړونې ته �ومره چې پکار وه رسید�ی نده شوې

په تدریسي روغتون کې دمسلک اړوند د وارډونو نه ایجاد

د �ي�نیزو مقالو د ترسراوی کموالي 

د کریکو� د تجدید وروستوالی( د وزارت له لورې د واحد کریکو� موضوع له امله)
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د مؤسسې لرليد 

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه غواړي چې د طبي لوــ�و زده ک�و په برخه کې د تدریس، نو�تونو او �ې�نو له لارې په ملي او سيمه

ئيزه کچه د غوره علمي بنس� په تو�ه وپېژندل شي.

د مؤسسې ماموريت

سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسه د معياري تحصيلي نصاب، مجهـــزو لابراتوارونو او تدريسي روغتون، با تجـربه او مسلکي استادانو پر

م� د تدريس او �ې�نو له لارې �ولنې ته داسې کادرونه وړاندې کوي چې د عامې روغتيا سکتور اړتياوې پوره کولای شي.

د مؤسسې ارز�تونه

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه (نن�رهار) په خپلـــــو �ولو تحصيلي، اداري، مالي او حسا�، �ې�نيزو او عامه اړيکو اړوندو چارو کې په

رکوي: لاندې اصولو باور لري او ارز�ت و

مسؤوليت پېژندنه

د مؤسسې هر اداري کار کوونکی، استاد، محصل او بهر� کاري شریکان په دې مکلف دي چې د خپلو مسؤوليتونو په محدوده کې مؤسسه

کې اړوندې چارې داسې ترسره ک�ي چې د ک�نو د پايلو عواقب پکې په پام کې نيول شوې وي او د وظيفوي تداخل سبب نه �ر�ي. 

ديني او ملي شعايرو ته درناوی

مؤسسه د اسلامي شريعت احکامو، اوامرو او اصـــــولو ته ارز�ت ورکوي. همدا راز، د مؤسسې  اداري کار کوونکي، استادان، محصل�

او کاري شريکان د افغانستان ملي شعایرو ته په درناوي مکلف دي.

د کيفيت تضم� او لوړاوی

مؤسسه په خپلو �ولو خدماتو او چارو کــــې د کيفيت د تضم� او لوړونې لپاره ډېره پاملرنه کوي او په هر فعـــاليت کې اهداف، ترتيب،

ک�نلارې، تأثیراتو او پايلو ته ارز�ت ورکوي.

شفافيت او �واب ورکونه

مؤسسه په داخلي او بهرنيو چارو کې د خدماتو او ک�نو په ت�او بشپ� شفافيت او �واب ورکولو باندې باور لري او په دې برخه کې د اړوندو

اصولو تطبیق او رعايت ته ارز�ت ورکوي.

8

عملي زده ک�ې او مهارتونه

سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسه د اداري چارو، تدريس او تحقیق په برخو کې د کار کوونکو او محصلينو عملي زده ک�و او مهـــارتونو ته

�ان��ی ارز�ت ورکوي او باور لري چې د کاري او زده ک�يزو مهارتونو له لارې کار کوونکي او محصل� کولای شي ادارې سره د اهدافو

په ترلاسه کولو کې مرسته وک�ي.
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د غا�ونو طب  پوهن�ي لرليد

غا�ونو طب پوهن�ی غواړي چې د غوره نظري-عملي تدريس او علمي �ې�نو په برخو کې په ملي او سیمه ایزه کچه د غوره پوهن�ي په

تو�ه ومنل شي.

د غا�ونو طب  پوهن�ي ماموريت

غا�ونو طب پوهن�ی د معیاري تحصیلي نصاب ، مجهزو لابراتوارونو او تدريسي روغتون په لرلو سره د با تجربه او مسلکـــي استادانو

پر م� د نظري-عملي تدریس او علمــي �ی�نو له لارې �ولنې ته د خولې جوف ناروغيو د درملنې په برخه کې وړ او په کار پـــوه کادرونه

وړاندې کوي.

د غا�ونو طب پوهن�ي ارز�تونه

غا�ونو طب پوهن�ی په خپلو �ولو تدریسي، اداري ، �ي�نیزو او عامه اړیکو اړوندو چارو کې په لاندې اصولو باور لري او ارز�ت ورکوي:

مديريت او رهبري

رـه کولو سره په اخلاقو، صداقت، غا�ونو طب پوهن�ي ارز�تونو له جملې �خه یو  �ه رهبری ده، چې د غوره الفاظو او عملونو ترسـ

ژمنتیا،رون�یا او باور پورې ت�لي وی.

دینی، ملي او اخلاقي اصولو مراعتول

دین او اخـلاقت اسلامي او انسا� اساسي اصــول دي چې غا�ونو طب پوهن�ي �ول اداري مسئولین ، استادان او محصلیــن د ملي

معیارونو په پام کې نیولو سره اسلامي او اخلاقي اصولو منلو او درناوی ته قایل دي.

د کیفیت تضمین او لوړاوی

غا�ونو طب پوهن�ی د کیفیت لوړاوي معیارونو تطبیق او ساتنې ته پاملرنه کوي او خپلو �ولو فعالیتونو ته د کیفیت لوړاوي په اساس

ارز�ت ورکوي.

عدالت، رو�تیا او حساب ورکونه

غا�ونو طب پوهن�ی په �ولو چارو کې عدالت، رون�یا او حساب ورکولو ته د مهمو ارز�تونو په ډول �اې ورکوي او پدې برخه کې �ولو

اصولو تطبیق ته ژمن دی.

 نو�ت او روغتیا ته وده ورکول

موثره نو�تیزو فعالیتونو په ترسره کولو سره د خولې روغتیا ته وده ورکول د پوهن�ي ��ورو ارز�تونو له ډلی پيژندل کي�ي.

�ې�نه او با کیفیته لوړې طبي زده ک�ې

د علمي �ي�نو په اساس نن�ونو ته وړاندې کیدل او د باکیفیته او معیاري طبي زده ک�و وړاندې کولو پر اساس پوهن�ي �اکلي اهداف

په غوره تو�ه ترلاسه ک�ي.
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د پوهن�ي ستراتيژيک لوم�يتوبونه 

غا�ونو طب پوهن�ی د ستراتيژيکو اهدافو په درجه بندۍ کې سلسله مراتب په پام کې نيولـــي دي. دې ادارې د خپل پن�ه کلـــن

ستراتيژيک پلان د تدوين پر مهال له                          �خه کار اخستنی دی. په دې تو�ه بايد د پوهن�ي اهـداف د مؤسســې لپاره

رـادي تو�ه د تکميلوونکي وي، د ديپار�نت اهداف د پوهن�يو لپاره تکميلوونکي وي. �ول استادان او اداري مسؤوليــن بايد په انفـــ

ديپار�نتونو، پوهن�ي اهدافو ترلاسه کولو لپاره په خپلو برخو کې اړوند فعاليتونه ترسره ک�ي تر �و د ادارې اهداف تحقق ومـومي.

غا�ونو طب پوهن�ي ستراتيژيک پلان د تدوين کمې�ې د دې ستراتيژيک پلان د ترتيب پر مهال د موسسې ستراتيژيکو اهدافو په

پام کې نيولو سره د راتلونکو پن�و کلونو (۱۴۰۳-۱۴۰۷ هجري شمسي) پورې لاندې ستراتيژيک اهداف �اکلي دي:

(A-Z Approach) 

د معیاري تدریسي میتودونو پواسطه غوره نظري او عملي تدریس 

د غا�ونو طب برخه کې د �ي�نیزو فعاليتونو او برنامو پراختیا او ترویج

د پوهن�ي تحصیلي نصاب تدوین، تطبیق بیا کتنه او ارزونه

د نويو ديپار�نتونو او علمي برنامو ايجاد

استادانو ، اداري کارکوونکو او محصلینو د علمي پوهې او مهارتونو لوړونه

د پوهن�ي په کچه د کیفیت تضمین او د معیارونو پوهاوي لوړونه او تطبیق  

په تدریسي روغتون کې د غا�ونو طب �ان�ې او کلينيک پراختیا 

په ملي او سیمه ایزه کچه نورو اداراتو سره د اړیکو پراختیا 

د غا�ونو طب برخه کې د �ولنې روغتیا او پوهاوي لوړونه

د پوهن�ي غیر ضروري ل��تونو کموالی او عوايدو زياتوالی

د کار ويش، کار کوونکو او محصلينو ارزونو کې شفافيت او عدالت

�ـنلاره                           باندې عمل شـــوی دی. ُد پوهن�ي  ستراتيژيکو اهدافو په تع� او �اکلو کې له پورته �خه ک�ته خوا ته کــ

د مؤسسې لوم�يتوبونو او اهدافو پر بنس� د پوهن�ي  اهداف �اکل شوي دي، د مؤسسې اهدافو پر بنس� د پوهن�يــو او په همدې

تو�ه د لاندې                                     مطابق د پوهن�يو اهدافو پر بنس� د ديپار�نتونو اهداف �اکل شوي دي.

(A-Z Approach) 

(Flow Chart/Diagram)
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(A-Z Approach)د اهدافو د درجه بندۍ سلسله مراتب
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د ستراتيژيانو انتخاب

وروسته له دې چې د محیطي عواملو مطالعه ترسره شوه او د پوهن�ي په       ماترکس کې مون� ته ستراتيژيک ليد                     

�ر�ند شو او د هغو ممکنو ستراتيژيانو په اړه چې پوهن�ي د هغې له جملې يوه غوره کولای شي، معلومات وشول؛ اوس مون� کولای شو

هغه ک�نلارې تع� ک�و چې د هغې په کارولو سره پوهن�ی اوږد مهاله اهداف ترلاسه کولی شي. دا ک�نلارې به د پوهن�ي او ديپار�نت

په کچه �اکل کي�ي.

د ک�نلارو نوعيت او موده په لاندې ډول ده:

   د پوهن�ي  په کچه د ک�نلارو موده به له درې �خه تر پن�و کلونو پورې وي

   د پوهن�ي مرستیال او ډيپار�ن� په کچه د ک�نلارو موده به له يو �خه تر درې کلونو پورې وي

   د آمریتونو او مديريتونو په کچه ک�نلارو موده به له يو �خه تر دوه کلونو پورې وي

�رن�ه چې د سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسه ستراتيژيک لوم�يتوبونه په لسو لويو برخو ويشل شوي او له شلــو �خه زياتــو مواردو ته

شامل دي، غا�ونو طب پوهن�ي غواړي چې د مؤسسې د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو، داخلي محیط او بهرنی محیط په اړه د اړونـــد شاملو

خواو له نظرونو وروسته لاندې موارد تطبیق ک�ي او په دې برخه کې مشخصې لاسته راوړ� او مثبت تغ�ات ولري:

١. د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

په پوهن�ي کې د            سيستم په بشپ� ډول تطبیقول  

  محصلينو ته د برې�نايي زده ک�و برخه کې د ظرفيت لوړونې برنامې وړاندې کول

محصلينو ته د کمپيو�ر کارونې او نرمو مهاروتونو اړونده د ظرفيت لوړونې برنامې وړاندې کول

استادانو او محصلينو ته د علمي �ې�نو ترسراوي او مقالو ليکنې په برخه کې د معلوما� �کنالوژۍ �خه د ��ه اخستنې اړوند

روزنیزې برنامې وړاندې کول

اداري کار کوونکو ته د معلوما� �کنالوژي �خه د ��ه اخستنې په موخه د ظرفيت لوړونې برنامې وړاندې کول

د پوهن�ي په کچه د معلوما� �کنالوژۍ برخه کې اسانتياوې زياتوالې او پراختياو ورکول

٢. د عايداتو او مالي سرچينو مديريت

د غا�ونو تدريسي �ان�ه کې عصري وسايلو زياتول چې د ناروغانو تداوئ کې اسانتياوې رامن�ته شي.

په روغتون کې د  غا�ونو  �ان�ه کې  نويو وارډونو ايجاد چې ناروغان د �ان��يو خدماتو �خه برخمن شي.

غا�ونو طب پوهن�ی کې د محصلينو جذب تر �اکل شوي سقف پورې زياتول.

د برحاله محصلينو                           ته توجه کول او د محصلينو د ترک تحصيل مخنیوی کول.

د ملات�و ادارو د همکاريو جلبولو په موخه تفاهم ليکونه لاسليکول.

(ERP)

(Strategic Direction) IE

(Retention Rate)
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٣. د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

د پوهن�ي په کچه په کلني ډول استادانو لخوا ل� تر ل�ه د دوه درسي کتابونو ليکنه او چاپ.

د پوهن�ي استادانو او محصلينو لخوا په کال کې ل� تر ل�ه د لس علمي ( مروري او �ي�نيزي) �ې�نو ترسره کول او نشرول.

د پوهن�ي استادان او محصلينو له لوري د �ې�نيز ژورنال ته د نشر په موخه د مقالو سپارل.

د پوهنخي استادانو له لوري په علمي-�ې�نیز کنفرانسونو کې ون�ه اخيستل.

د علمي �ې�نو په برخه کې د پوهن�ي استادانو او محصلينو ظرفيتونه لوړول.

٤. په ملي، سیمه ایز او ن�يواله کچه علمي فعاليتونو کې ون�ه اخستنه

د پوهن�ي استادانو له لوري په ملي کنفرانسونو کې برخه اخستل.

پوهن�ي استادانو له لوري په ن�يوال کنفرانسونو کې برخه اخستل.

د بهرنيو تحصيلي ادارو �ې�ونکو سره په ��ه علمي �ې�نې ترسره کول.

 پوهن�ي لپاره په ملي او ن�یواله کچه د کتابتو� سرچینو پراختیا.

پوهن�ي لپاره برنامه یې  اعتبار ترلاسه کول.

٥. د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخیستنه

په �ولنه کې د خولی جوف روغتیا په برخه کې د عامه پوهاوي کچه لوړول.

تدریسي کلینیک کې بې وزله ناروغانو ته وړیا کیمپونه په لاره اچول.

 بې وزله محصلينو ته د  طرزالعمل له مخې تخفيفونه اجراء کول.

د علمي �ې�نو له لارې په �ولنه کې ستونزو ته د حل لارو موندلو په موخه �ې�نې ترسره کول.

پوهن�ي په سطحه ملي او بهرنيو م�ثلو ادارو سره د ��و همکاريو تفاهم ليکونه لاسليکول.
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ُد ستراتيژيکو لوم�يتوبونو تع� (تع� اولويت ستراتيژيک)

وروسته له هغې چې د پوهن�ي لپاره ستراتيژيک لوم�يتوبونه معلوم شول، اوس پوهن�ي بايد د همغو لومـــ�يتوبونو ترلاســـه کولو لپاره

داسې برنامې و�اکي چې په اوږد مهال کې يې په ترلاسه کولو سره �اکل شوې ستراتيژيانې تحقق ومومـــي يا                شي.

د پوهن�ي  د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو لپاره به له لاندې جدول �خه ��ه پورته کي�ي:

(Realize)
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لن�مهاله اهداف
د پن�ه کلنو اهدافو �خه به پوهن�ي په کلني ډول د ستراتيژيک پلان تطبیقي پلان لپاره اهداف او فعاليتونه �اکي او په دوامــــدار ډول به

يې تطبیقوي. د هر کال تطبیقي پلان له تطبیق �خه په ربعوار ډول نظارت ترسره کي�ي او د تطبیقي پلان د تطبیق راپورونه به د پوهن�ي

او  مؤسسې علمي شورا ته وړاندې کي�ي. د همدغو لن� مهاله اهدافو او فعاليتونو دوامدار ترسراوی به د دې سبب شي چې پن�ــــــه کلنه

وروسته به پوهن�ي هغه ستراتيژيک حالت ته ورسي�ي چې په دې پلان کې يې د عيني معلوماتو پر بنس� �ان لپاره �اکلی دی.

لن� مهاله اهداف هغه اهداف دي چې ترلاسه کول يې په حد اک� ۱۸ مياشتو کې ممکن وي.

د پوهن�ي  لوی لن�مهاله اهداف په لاندې ډول دي:

د پوهن�ي په سطحه د کتابتون پراختيا

د لابراتوارونو پراختیا 

د تدريسي روغتون کې د غا�ونو تدریسي کلینیک پراختيا

د پوهن�ي برنامه ئې اعتبار ترلاسه کول

د پوهن�ي تحصیلي نصاب (کریکو�) اصلاح او مهالني کول

د استادانو او اداري کارکونکو ظرفیت لوړونه

د محصلينو عملي کارونو کيفيت لوړاوی
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پن�ه کلنه بوديجه
غا�ـــونو طب پوهن�ی به د راتلونکو پن�و کلونو لپاره د دې پلان د تطبیق په موخه لاندې ذکر شـــوې بوديجه ترتيب او تائيد ک�ې ده.

ياده بوديجه د مؤسسې علمي شورا لخوا تائيد شوې ده. په پن�ه کلنه بوديجه کې د پلان د تطبیق لپاره بشري، �کنالوژيکي ، فزيکي او

مالي سرچينې په پام کې نيول شوي دي. د محصلينو شمېر، فيسونو، توکو او خدماتو کې د نرخونو لوړوالی په پام کې نيول شوي دي. 

د ستراتيژيک پلان د تطبیق پن�ه کلنه بوديجه په لاندې تو�ه ده: 
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