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د پوهن�ي د رئيس پيغام

بسم الله الرحمن الرحيم

لوړې او مســـــــــــــلکي زده ک�ې په هر هېواد کې د نېکمرغه سوکاله ژوند او د يوې پر مختللې �ولنې د جوړولو په موخه تر سره کې�ي.

دا ډول زده ک�ې �ولنې ته د داسې علمي او مسلکي کادرونو د روزنې اساسي دنده په غاړه لري چې هغوي د يوه ملت ر�تينې او اساسي

معنوي پان�ه ��ل کې�ي.د همدې لوړو او مسـلکي  زده ک�و د عامولو او پراخولو په پايله کې کېداي شي يوه �ولنه او و��ي يې د سوکال�

په لور حرکت وک�ي. هر �ومره چې د علمي او مســـلکي کادرونو د روزنې په لارو چارو کې اغېزمنې هلې �لې کې�ي په ه�غه کچه �ولنه

د سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسســـــــــې عمومي طب پوهن�ی د ۱۳۸۸ هــ ش کال د ثور د میاشتې په  ۳۰ نی�ه د لوړو زده ک�و وزارت

د حکم په اساس خپل فعالیت پیل ک� ی،عمومي طب پوهن�ی د محصـــلینو د نظري او  عملي زده ک�و لپاره  په کافې اندازه اسانتیاوي

او امکانات لري چې د عملي کار لپاره د سپ� غر مومند مجهز تدريسـي روغتون لري، یاد روغتون په پرمختللو عصــري وسايلو سمبال

سپ� غر د لوړو زده ک�و خصـــــوصي مؤسســـــې  عمومي طب پوهن�ی د خپلو محصـــــلينو د علمي کچې د لا پياوړتيا او لوړولو لپاره

پر تجربوي موادو او وسـايلو مجهز لابراتوارونه، مجهز �ې�نیز مرکز ، کتابتون،کمپيو�ر لب او د ن�ېوالو معيارونو سره ســم په پروجکتور

او         سمبالې تدريســـي خونې لري. عمومي طب پوهن�ي د تقنیني سندونو او د کیفیت د تضـــمین د معیارونو په نظر کې نیولو سره

منظم تشـکیل لري .استادان د نظري او عملي تدریس تر�ن� د علمې �ې�نو په ترسره کولو بوخت دي، تر دې دمه د استادانو لسـ�ونه

د عمومي طب پوهن�ي اړوند تدریســــي روغتون د توسعي او انکشــــاف په حال کې دی، همدا راز د عملي تدریس لپاره د لابراتوارونو

عمومې طب پوهن�ي ددې پلان د تطبیق له لارې غواړي چې په راتلونکې پن�و کلونو کې د تدریســــــي، علمي ،�ې�نیزو چارو او اداري

سســــتمونو کې د پام وړ مثبت تغیرات او پرمخت�ونه رامن�ته ک�ي. له دې لارې به د پوهن�ي د اهدافو تحقق د مؤسســـــې د اهدافو

په تحقق کې تکمیلوونکې ثابت شوي وي.په پای کې د �ولو هېـــواد والو او په �ان��ي تو�ه سپ� غـــر د لوړو زده ک�و خصــــــــوصي

په درن�ت

دوکتور محمدجاويد حاذق

د عمومي طب پوهن�ي رئيس
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د نېکمرغ� او هوساينې په لور چ�ک �امونه اخلي.

دی او محصلينو ته د عملي زده ک�ې تر �ن� د هېواد والو لپاره په معالجوي برخه کې هم فعاليت کوي.

علمې �ې�نې په ملې او بهرنیو �ې�نیزو مجلو کې نشر شوي دي او درسي کتابونه یې چاپ شوي دي.

شمیر او وسایل د زیاتیدو په حال کې دي او د محصلینو عملي کارونو ته �ان��ي توجه کې�ي.

مؤسسې (نن�رهار) عمومي طب پوهن�ي  محصلينو  ته د خداي (ج) �خه کاميا� او برياليتوب غواړم.



د کليدي مفاهيمو پېژندنه

برنامه د هغو فعاليتــونو مجموعې ته ويــــل کي�ي چې د معلــــوماتو پر بنس� �اکل شوي وي د خاصو اهــدافو ترلاسه کـــولو لپاره په

ترسره کي�ي.

رـنامه ب

ستراتيژي د هغو ک�نلارو او طرحو مجمـوعي �خــــه عبارت ده چې اهــــدافو ته د رسیدو لپاره د يو �ان�ـــ�ي فکر او کـــار �رن�والی

رو�انه کوي.

ستراتيژي

ستراتيژيکه برنامه له هغو مراحلو �خه عبارت دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې عمومي اهـــداف د پوهن�يو او ديپــار�نتونو په

کچه د تطبیق په موخه وصل او مرتبط شوي وي.

رـنامه ستراتيژيکه ب

هغه ذخني او تخيلي تصوير دی چې اداره يې په اوږد مهال او لېرې راتلونکي کې د خپل �ان په اړه ان�وروي.

رـليد ل

ماموريت د يوې تحصيلي ادارې د شتون داسې داعيې ته ويل کي�ي چې له نورو �خه په متمــايز ډول د خپل لرليـــد د تحقق لپـــاره

کارول کي�ي.

ماموريت

ارز�تونه هغه اعتقادي اصولو ته ويل کي�ي چې د هغې پر بنس� تحصيلي اداره خپل مسیر ته حرکت ورک�ي او په �ولو چارو کـې يې

په رعايت باور لري.

ارز�تونه

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د قـوت او ضعف برخې په کمــي او کيفيت 

تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې په کنترول کې وي.

رـکس  (IFE)د داخلي عواملو مات

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د بهرنيو چاپېریال اړونـد عــواملو (فرصتونه

او ضعف برخې) په کمي او کيفيت تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې

په کنترول کې وي. 

رـکس  (EFE)د خارجي عواملو مات
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د کليدي مفاهيمو پېژندنه

د      ماترکس د داخلي محیط او بهر� محیط اړوندو عواملو د مقایسې داسې يوه طـــــریقه ده چې له مخې يې تحصيلي اداره کولای

شي خپل �ان ته ستراتيژيک راتلونکی تع� او غوره ک�ي.

رـکس  داخلي او خارجي مات

دا هغه ماترکس دی چې د دې له لارې تحصيلي اداره کولای شي د داخلي محیط او بهر� محیط اړوند عوامل په متوازن ډول مطالعه

او معلومه ک�ي د عواملو خپل من�ي پرتلې او تحليل �خه د ستراتيژۍ په تطبیق کې �ه ډول ��ه پورته ک�ي.

رـکس سوات                 مات

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په امتيازي بهتر ډول او اندازه لري او ��ه ترې پورته کوي.

د قوت برخې

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په بدتر ډول او کمه اندازه لري او د خپلو خدماتو او چارو �ه

ترسراوي پر وړاندې محدوديت ��ل کي�ي.

د ضعف برخې

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره ��ه رسوونکي وې د فرصتونو په نوم يادي�ي. دا هغــــه عوامـــل دي چــې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

فرصتونه

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره زيان رسوونکي وې د تهديداتو په نــــوم يادي�ي. دا هغـــه عوامل دي چې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

تهديدات

(IE)

(IE)

(SWOT)
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د ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوی چارچوب
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د ستراتيژيک مديريت کارول شوی ماډل

مقدمه: دعمومي طب پوهن�ي پیژندنه ، د عمومي طب

پوهن�ي فعالیتونه ، د عمومي طب پوهنخي پخوان� ت�لاري

د لرليد �اکل
د ماموريت �اکل
د ارز�تونو �اکل

د ستراتيژيکو اهدافو �اکل

د لوړو زده ک�و وزارت ستراتيژيک لوم�يتوبونه

او د چاپ�ياليزو عواملو مطالعه

داخلي او بهر� چاپ�ياليز عوامل / قوتونه،

ضعفونه، فرصتونه او �وا�ونه
د مؤسسې لس �و� اهداف

د ممکنه ستراتيژيو �اکل

د لوم�يتبو لرونکو ستراتيژيو �اکل

ستراتيژيک لوم�يتوب �اکل

د لن� مهاله اهدافو �اکل

کلنې کاري پلان

بوديجې جوړول 

مالي پلان جوړونه 

ستونزو مديريت

د پوهن�ي بيارغونه 

د پوهن�ي رهبرۍ طرز �اکل

منابع تعينول 

تطبيقي پلان جوړول 

د پالېسيو او طرزالعملونو جوړول 

د ستراتيژيکو پرو�رامونو �ارنه او ارزونه
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مقـدمه (کليات)

�ـنې او تألیفات د استادانو علمي �ې

د ۱۴۰۲ لمریز کال تر پای پورې د استادانو لاندې شمېر ليکنې او �ې�نې چاپ شوي دي:

درسي کتابونه (۲۴)

په بهرن� ژبه ن�يوالو ژورنالونو کې نشر شوې مقالې (۲۲)

په ملي ژبه نشر شوې مقالې (۲)

      مقالي سپین غر د طبي علومو ژورنال ته اماده او د �ي�نو آمریت ته سپارل شوي ،خو لا چاپ شوي نه دي.

5

د سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسســــــې عمومي طب پوهن�ی د ۱۳۸۸ هــ ش کال د ثور د میاشتې په  ۳۰ نی�ه د افغانســــــتان اسلامي

جمهوریت د لوړو زده ک�و وزارت د حکم په اساس د خپل فعالیت جواز ترلاسه ک� او سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسســـې په چوکاټ کې

یې خپل فعالیت پیل ک�، چې تردې دمه یې د معالجوي طب په برخه کی ډیری محصلین روزلي او �ولنې ته یې د خدمت په موخه وړاندې

ک�ي دي.په ۱۴۰۲ خزا� سمســـــــــتر کې  د عمومي طب پوه�ي   ۱۰۶۵ تنه برحاله   محصـــــــــلین او ۲۱۸ تنه فارغان يې �ولنې ته

سپین غر د لوړو زده ک�و خصوصي مؤسسه د عمومي طب پوهن�ي په درلودلو سره د عملي کار لپاره د سپین غر مومند تدریسي،عصري

او مجهز روغتون لري،چې په محتلفو وسایلو سمبال دی او محصلینو ته د عملی زده ک�و تر�ن� د هیوادوالو لپاره په معالجوي برخه کې

عمومي طب پوهن�ی د خپلو محصلینو د عملي کچې د لاپیاوړتیا او لوړولو لپاره په تجربوي موادو او وسایلو مجهز لابراتوارونه، کتابتون،

کمپیو�رلیب او له ن�یوالو معیارونو سره سم په پروجکتور او       سمبالې تدریسي خونې لري، همدارن�ه فعال ریسرـچ سن�ر هم لري چې

عمومي طب پوهن�ي خپل درسي بهیر په کریدیت سیســــتم چمتو ک�ی  چې اداري او  تدریسيــــ چارې یې د ۷ تنو اداري کارکوونکو ،

عمومي طب پوهن�ي د ۱۴۰۲ لمریز کال د ا�زی� ازموینې د پایلو پر بنسـ� د ختی� زون په کچه لوم�ی  د بریالیتوب نرخ              درلود.

عمومي طب پوهن�ي غواړي چې ددې ستراتیژیک پلان د تطبیق له لاري په راتلونکو پن�و کلونو کې په تحصـیلي ،تدریســي ،�ې�نیزو،

ددې ستراتیژیک پلان د تدوین پرمهال د لوړو زده ک�و وزارت د پلان او پالیســ� او تقنین ریاست لخوا ترتیب شوی لار�ود په پام کې

نیول شوی دی،د �ولو شاملو خواو �خه نظرونه ترلاسته شوي دی او د نظرونو د تحلیل وروسته اړوند ماترکســـــــــــونه جوړ شوي دي.

د ماترکســونو جمله حاصله �رو او لوړو زده ک�و وزارت لس �ونو اهدافو په پام کې نیولو سره د پوهن�ي لپاره ستراتیژي غوره شوي ده

 وړاندې ک�ي دي.

هم فعالیت کوي.

د سیمي په کچه استادان او محصلین پکې �ی�نې ترسره کوي.

۲۳ تنو دا�ي کادري او ۲۷ تنو قرار دادي  مجربو استادانو له لورې پر مخ وړل کی�ي.

اداري او مالي برخو کې خپل لوړ اهداف ترلاسه ک�ي.

او د ستراتیژۍ د تحقق لپاره د اکشن پلان (برنامه عمل) په ب�ه اهداف �اکل شوي دي.

LCD

(Success)

(۴)



د عمومي طب پوهن�ي اداري جوړ�ت او تشکیلات 

عمومي طب پوهن�ی د پوهن�ي رئیس ، مرستیال،  معالجوي طب ډیپار�من� ، تدریسي مدیریت او اجرائیه مدیریت لري.

همدار راز د پاراکلینیک او بیزیک ساینس برخي هم لري چې د معالجوي طب ډیپار�منت سره په هم اهن�� �ولې چاري مخته وړي.    

6

د پوهن�ي مرستيال

د معالجوي طب (کلېنيک) ډيپار�من� آمر

عرفان الله مياخيل عبدالر� ملاخيل
اجرائيه مدير

شاه فيصل محبت
د بيسک ساينس ډيپار�من� آمر

وحيد الله باور
د پارا كلېنيک ډيپار�من� آمر

دوکتور محبت شاه همت

ن. پوهنیار صفي الله محبت

د عمومي طب پوهن�ي اړوند کمې�ې:د عمومي طب پوهن�ي اړوند کمې�ې:د عمومي طب پوهن�ي اړوند کمې�ې:

١٢٣۴

٥٦٧٨

د کيفيت لوړونې فرعي کمې�هد کيفيت لوړونې فرعي کمې�هد کيفيت لوړونې فرعي کمې�هد فرهن�ي چارو فرعي کمې�هد فرهن�ي چارو فرعي کمې�هد فرهن�ي چارو فرعي کمې�هد پلان او پاليس� فرعي کمې�هد پلان او پاليس� فرعي کمې�هد پلان او پاليس� فرعي کمې�ه
د نصاب تدوين، تطبيق اود نصاب تدوين، تطبيق او

ارزونې فرعي کمې�هارزونې فرعي کمې�ه

د نصاب تدوين، تطبيق او

ارزونې فرعي کمې�ه

د ازموينو او نتايجو فرعي کمې�هد ازموينو او نتايجو فرعي کمې�هد ازموينو او نتايجو فرعي کمې�هد نظم او ډسپل� فرعي کمې�هد نظم او ډسپل� فرعي کمې�هد نظم او ډسپل� فرعي کمې�هد برې�نايي زده ک�و فرعي کمې�هد برې�نايي زده ک�و فرعي کمې�هد برې�نايي زده ک�و فرعي کمې�هد علمي �ې�نو فرعي کمې�هد علمي �ې�نو فرعي کمې�هد علمي �ې�نو فرعي کمې�ه



زیربناء او اسانتياوې
عمومي طب پوهن�ی د ۱۴۰۲ کال په پای کې د لاندې اسانتياو لرونکى دى:

د عمومي طب پوهن�ي لپاره د خپلي ودان� لرل

  د عملي کارونو لپاره د ۱۱ لابراتوارونو لرل

د صنفي او فاینل ستاژ لپاره دمجهز تدريسي روغتون لرل 

د مؤسسې په کچه د عمومي طب پوهن�ي د استادانو لپاره �ې�نیز مرکز 

کتابتون 

د س�وډيو 

مجهز اداري دفاتر او درسي خونې

کمپيو�ر ليب

کانت� 

مسجد

د پخوانيو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه

د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو له جملې �خه لاندې يې په غوره تو�ه تطبیق شوي دي:

د مؤسسې د خپلې ودان� اع�ر 

د اعتبار اخستنې دو�ې مرحلې طی کيدل

د مديريتي چارو لپاره د          سستم پېر او تطبیق

د درسي اسانتياو بهتروالی

د کاري اسانتياو بهتروالی

د لابراتواري وسايلو �ه والی

د �ې�نيز مرکز او س�وډيو ايجاد

(ERP)

د پخوانيو ستراتيژيانو د عدم موفقیت عوامل
د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو د نه تطبیق او عدم تحقق عوامل به لاندې تو�ه دي:

نورو بهرنیو هیوادونو ته د ماس�رۍ برنامې لپاره استادانو استولو لپاره د زمینه سازي نه شتون

د نورو طبي پوهن�يو سره د توامیتونو د ترسراوي کموالی او د مؤسسې له لوري د زمینه سازۍ نه شتون

د عمومي طب پوهن�ي  اداري کار کوونکو او استادانو ظرفيت لوړونې ته په کافي اندازه رسیده �ې نه ده ترسره شوي

په ن�یوالو کانفرانسونو  کې د استادانو  د �دون کموالي
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د عمومي طب  پوهن�ي لرليد

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې عمومي طب پوهن�ــی غواړي، چې د عمومي طـــب په برخه کـــې د باکيفيته تـــدريس، زده ک�يزو

اسانتياو او �ې�نو له لارې په ملي او سيمه ايزه کچه غـــوره پوهن�ی وپېژندل شي.

د عمومي طب  پوهن�ي ماموريت

سپین غر د لوړو زده ک�و مؤسسې عمومي طب پوهن�ی د معياري تحصيلي نصاب، تدريسي روغتون، مجهزو لابراتوارونو ، �ې�نيز مرکز

او باکيفيته تدريس له لارې د باتجــربه او مسلکي استادانو پرم� �ولنې ته داسې فارغان وړاندې کوي چې د اړوند سکتور اړتياوې پوره

ک�ای شي.

د عمومي طب  پوهن�ي ارز�تونه

�ـنيزو او عامه اړيکو اړوندو چارو کې په لاندې اصولو باور لري عمومي طب پوهن�ی په خپلو �ولو تحصيلي، اداري، مالي او حسا�، �ېـــ

او ارز�ت ورکوي:

مسؤوليت پېژندنه

د پوهن�ي  هر اداري کار کوونکی، استاد او محصل په دې مکلف دی چې د خپلو مسؤوليتـونو په محـــدوده کې د پـــوهن�ي اړوند چارې

داسې ترسره ک�ي چې د ک�نو د پايلو عواقب پکې په پام کې نيول شوې وي او د وظيفوي تداخل سبب نه �ر�ي. 

ديني او ملي شعايرو ته درناوی

پوهن�ی د اسلامي شريعت احکامو، اوامرو او اصولو ته ارز�ت ورکوي. همدا راز، د پوهن�ي  اداري کار کــوونکي، استادان، محصليـن

او کاري شريکان د افغانستان ملي شعایرو ته په درناوي مکلف دي.

طبي اخلاقو ته ژمنتیا

د پوهن�ي �ول استـــادان او محصلیـــن په نظري او عملي ډ�ر کې د طبابت �ولو اصولو ته ژمن او د طبي اخلاقو او اصولـــــو په رعایتولو

مکلف دي.

د کيفيت تضم� او لوړاوی

ره ډېره پامـلرنه کوي او په هر فعاليت کې اهـداف، ترتيب، پوهن�ی په خپلو �ولو خدماتو او چــارو کې د کيفيت د تضميــن او لوړونې لپا

ک�نلارې، تأثیراتو او پايلو ته ارز�ت ورکوي.

د عدالت او برابرۍ تامینول 

پوهن�ی په خپلو �ولو چارو کې د خدماتو او ک�نو په ت�او د عدالت او برابرۍ پـه تامینـــولو باندې باور لــري او په دې برخـه کې د اړوندو

اصولو تطبیق او رعايت ته ارز�ت ورکوي.
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9

په هر اړخیز پرمخت� کې �� کار او ن�یوالتوب 

د پوهن�ي اداري کارمندان، استادان ، محصلین او کاري شریکان  د طبابت پـه ډ�ر کــــې د هر اړخیــز پرمخت� د رامنـــ� ته کولو او

د هیواد د طبابت د معیاري کولو لپاره ژمن دي او په دې برخه کې د ک�نلارو ، اصولو او قوانینو تطبیق ته ارز�ت ورکوي.

د شتمنیو او فرصتونو �خه ��ه اخیستل  

رـنه کوي  د پوهن�ي اداري کارمندان، استادان ، او محصلین د موجوده شتمنیو او فرصتونو �خه ��ي اخیستنــي ته �ان�ـــ�ي پاملـــ

او ارز�ت ورکوي.

�ې�نه او د تدریس د کیفیت لوړاوی  

رـه پاملرنه کوي او په عمومي طب پوهن�ی د تدریس او تحقیق په برخو کې د استادانو او محصلینو �ی�نو او د تدریس کیفیت ته ډیـ

دې برخه کې هر ډول اسانتیاوو  برابرولو او کیفیت لوړونې ته ژمن دی.

عملي زده ک�ې او مهارتونه

عمومي طب پوهن�ی اداري او اکاډمیکو چارو کې د کار کوونکو ، استادانو او محصلينو عملي زده ک�و او مهارتونو ته �ان��ی ارز�ت

ورکوي او باور لري چې د کاري او زده ک�يزو مهارتونو له لارې کار کوونکي، استادان  او محصل� کولای شـــي ادارې سره د اهدافو

په ترلاسه کولو کې مرسته وک�ي.
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د پوهن�ي ستراتيژيک لوم�يتوبونه 

د عمومي  طب پوهن�ي ستراتيژيک پلان د تدوين کمې�ــې د دې ستراتيـــژيک پلان د ترتيب پر مهــال د موسسې ستراتيـــــژيکو

اهدافو په پام کې نيولو سره د راتلونکو پن�و کلونو (۱۴۰۳-۱۴۰۷ هجري شمسي) پورې لاندې ستراتيژيک اهداف �اکلي دي:

د معالجې په برخه کې علمي برنامو او �ې�نيزو فعاليتونو ته پراختيا

په پوهن�ي کې د معياري تدريس لپاره د اسانتياوو رامن�ته کول، ساتنه او پراختيا

د پوهن�ي د تحصيلي نصاب تطبيق ، �ارنه او ارزونه

د لابراتواري او روغتو� عملي کارونو لپاره د اسانتياوو برابرول، ساتنه او پراختيا

د لوړو زده ک�و وزارت د قوانينو او مقرراتو تطبيق

د پوهن�ي اړوند دکيفيت د تضم� او لوړاوي معيارونو تطبيق

د پوهن�ي اړوند کارکوونکو، استادانو او محصلينو د ظرفيت لوړونې برنامو ايجاد ، ساتنه او پراختيا

په پوهن�ي کې د لوړو زده ک�و وزارت او کار بازار د اړتياوو پربنس� دنورو علمي برنامو ايجاد

د داخلي او بهرنيو تحصيلي مؤسسو د عمومي طب پوهن�يو سره د تجربو د تبادلې په موخه د علمي او اکاډميکو اړيکو تأم�

په اسلامي روحيه، طبي اخلاقو  او ملي ارز�تونو ته ژمن علمي کادرونو روزنه

د �ولنې اړتياو پر بنس� د نويو ديپار�نتونو او فوق ليسانس برنامو ايجاد

د پوهن�ي غیر ضروري ل��تونو کموالی او عوايدو زياتوالی

د فساد مخنيوی، په اداري او علمي چارو کې د شفافيت او عدالت رعايت

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې عمومي طب پوهن�ي  د ستراتيژيکو اهدافو په درجه بندۍ کې سلسله مراتب په پام کې نيولي دي.

دې ادارې د خپل پن�ه کلن ستراتيژيک پلان د تدوين پر مهال له                            �خه کار اخســــــــــــتنی دی. په دې تو�ه بايد د

تحصـيلي ادارې اهداف د لوړو زده ک�و وزارت لپاره تکميلوونکي وي، د پوهن�ي اهداف بايد د مؤسســې د اهدافو لپاره او د ديپار�نت

اهداف د پوهن�ي لپاره تکميلوونکي وي. �ول استادان او اداري مســـؤول� بايد په انفرادي تو�ه د ديپار�نت، پوهن�ي او مؤسســــې

اهدافو ترلاسه کولو لپاره په خپلو برخو کې اړوند فعاليتونه ترسره ک�ي تر �و د ادارې اهداف تحقق ومومي.

(A-Z Approach)

همدې تو�ه د لاندې                                     مطابق د پوهن�ي اهدافو پر بنس� د ديپار�نتونو اهداف �اکل شوي دي.

د مؤسســې ستراتيژيکو اهدافو په تع� او �اکلو کې له پورته �خه ک�ـــته خوا ته ک�نلاره                              باندې عمل شوی دی.

د لوړو زده ک�و وزارت لوم�يتوبونو او اهدافو پر بنس� د مؤسسې اهداف �اکل شوي دي، د مؤسسې اهدافو پر بنس� د پوهن�ي او په

(A-Z Approach)

(Flow Chart/Diagram)
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(A-Z Approach)د اهدافو د درجه بندۍ سلسله مراتب
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د (۱۴۰۳) کال ستراتیژیک اهداف

د فعاليتونو شم�ستراتیژیک اهداف

فعالیتونو مجموعه /کال ون�ه

د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه 

  د معیاري تدریس لپاره  د اسانتیاوو رامن� ته کول ،ساتنه او پراختیا 

د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

ملي، سیمه ایز او ن�یوالو علمي  فعالیتونو کې ون�ه اخیستنه

 د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه

د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

 د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

 د عايداتو او مالي سرچينو مديريت
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د (۱۴۰۴) کال ستراتیژیک اهداف

د فعاليتونو شم�ستراتیژیک اهداف

فعالیتونو مجموعه

د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه 

  د معیاري تدریس لپاره  د اسانتیاوو رامن� ته کول ،ساتنه او پراختیا 

د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

ملي، سیمه ایز او ن�یوالو علمي  فعالیتونو کې ون�ه اخیستنه

 د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه

د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

 د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

 د عايداتو او مالي سرچينو مديريت

د نويو ډيپار�من�ونو ايجاد 



1614

د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه 

  د معیاري تدریس لپاره  د اسانتیاوو رامن� ته کول ،ساتنه او پراختیا 

د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

ملي، سیمه ایز او ن�یوالو علمي  فعالیتونو کې ون�ه اخیستنه

 د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه

  د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

 د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

 د عايداتو او مالي سرچينو مديريت



181615

د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه 

د معیاري تدریس لپاره د اسانتیاوو رامن� ته کول ،ساتنه او پراختیا 

د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

ملي، سیمه ایز او ن�یوالو علمي  فعالیتونو کې ون�ه اخیستنه

د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه

د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

د عايداتو او مالي سرچينو مديريت



181616

د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه 

 د معیاري تدریس لپاره  د اسانتیاوو رامن� ته کول ،ساتنه او پراختیا 

د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

ملي، سیمه ایز او ن�یوالو علمي  فعالیتونو کې ون�ه اخیستنه

د اداري او اکاډميکو کار کوونکو ظرفيت لوړونه

د محصلينو د مهارتونو او ظرفيتونو لوړونه

د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

د عايداتو او مالي سرچينو مديريت
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نصابونو تجدید، تطبیق

د اسانتیاو ساتنه پراختیا

�ی�نې، تالیف او ژباړې

ملي او ن�یوال فعالیتونه

کارکوونکو ظرفیت لوړونه

محصلینو ظرفیت لوړونه

معلوما� تکنالوژۍ پراختیا

�ولنه کې ون�ه اخیستنه

د مالي سرچینو موثره مدیریت

د علمي برنامو پراختیا
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د ستراتيژيانو انتخاب

١. د معیاري تدریس لپاره د اسانتیاوو رامن� ته کول، ساتنه او پراختیا

د پوهن�ي تدريسي روغتون د اسانتياو انکشاف او پراختيا

د لابراتوارونو  او �ی�نیز مرکز انکشاف او پراختیا 

د کتابتون انکشاف او پراختیا

د کمپیو�ر لیب انکشاف او پراختیا

د تدریسې خونو انکشاف او پراختیا

کله چې د محیطې عواملو مطالعه ترسره شوه او مون� ته د داخلي محیط د مطالعه کولو وروسته ستراتیژیک لید �ر�ند شو او د �ولو 

هغه ممکنه ستراتیژیانو په اړه  چې پوهن�ی  د هغي د جملي �خه یوه انتخابولای شي  معلومات ترلاسه شول، اوس مونــ� کولای

شو هغه ت�لاري تعین ک�و چې د هغي په مرسته پوهن�ی اوږد مهاله اهداف ترلاسه کولای شي.

د ا ک�نلاري به د پوهن�ي او ډیپار�منت په کچه �اکل کې�ي.

د ک�نلارو نوعيت او موده په لاندې ډول ده:

د پوهن�ي په کچه د ک�نلارو موده به له يو �خه تر درې کلونو پورې وي

د آمریتونو او مديريتونو په کچه ک�نلارو موده به له يو �خه تر دوه کلونو پورې وي

�رن�ه چې د لوړو زده ک�و وزارت ستراتيژيک لوم�يتوبونه په پن�و لويو برخو ويشل شوي او له شلو �خه زياتو مواردو ته شامــل دي،

عمومي طب پوهن�ی غواړي چې د سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو، داخلي محیـــط او بهرنی محیـط په

ړه د اړوند شاملو خواو له نظرونو وروسته لاندې موارد تطبیق ک�ي او په دې برخه کې مشخصې لاسته راوړ� او مثبت تغ�ات ولري: ا

٢. د تحصيلي نصابونو تدوين، تجديد، تطبیق او �ارنه

د تحصيلي نصابونو تدوين

د تحصيلي نصابونو بیا کتنه

د تحصيلي نصابونو تطبیق

٣. د محصلینو د مهارتونو او ظرفیتونو لوړاوی 

د محصلينو د مهارتونو لوړاوی

د محصلينو د ظرفيتونو لوړاوی

٤. د معلوما� �کنالوژۍ پراختيا او کارونه

د           سيستم بشپ� تطبیق

د �کنالوژيکي وسائلو کارونه.

(ERP)
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٥. د عايداتو او مالي سرچينو مديريت

د عوايدو زياتوالی

د ل��تونو کن�رول 

٦. د علمي �ې�نو او تأليفاتو پرمختيا او پراختيا

د کلینیکي او تطبیقا� �ی�نو انکشاف 

د علمي تألیفاتو او ژباړو پراختيا

د �ی�نیز مرکز انکشاف

٧. په ملي او ن�يواله کچه علمي فعاليتونو کې ون�ه اخستنه

د م�ثلو او ملي ادارو سره د اړيکو پراختيا

د ن�یوالو ادارو سره د اړیکو پراختیا او انکشاف  

٨. د �ولنې په پرمخت� کې ون�ه اخستنه

د روغتیا په اړه د عامه پوهاوي زیاتوالی

د محصلینو او اداراتو سره همکاري  

٩. د اداري کار کوونکو او استادانو ظرفیت لوړونه

د اکاډميکو کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونه

د اداري کار کوونکو د ظرفيتونو لوړونه

١٠. د نویو ډیپار�من�ونو ایجاد

د عمومي طب په برخه کې د نوي ډيپار�من�ونو ایجاد
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ُد ستراتيژيکو لوم�يتوبونو تع� (تع� اولويت ستراتيژيک)

وروسته له هغې چې دپوهن�ي لپاره ستراتيژيک لوم�يتوبونه معلوم شول، اوس پوهن�ی بايد د همغو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو لپاره

داسې برنامې و�اکي چې په اوږد مهال کې يې په ترلاسه کولو سره �اکل شوې ستراتيژيانې تحقق ومومي.

د پوهن�ي د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو لپاره به له لاندې جدول �خه ��ه پورته کي�ي:
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لن�مهاله اهداف

د پن�ه کلنو اهدافو �خه به پوهن�ي کې په کلني ډول د ستراتيژيک پلان تطبیقي پلان لپاره اهداف او فعاليتونه �اکي او په دوامدار

ډول به يې تطبیقوي. د هر کال تطبیقي پلان له تطبیق �خه په ربعوار ډول نظارت ترسره کي�ي او د تطبیقي پلان د تطبیق راپـورونه

به د پوهن�ي علمي شورا ته وړاندې کي�ي. د همدغو لن� مهاله اهدافو او فعاليتونو دوامدار ترسراوی به د دې سبب شي چې پن�ـــه

کلونو وروسته پوهن�ی هغه ستراتيژيک حالت ته ورسي�ي چې په دې پلان کې يې د عيني معلوماتو پر بنس� �ان لپاره �اکلي دی.

لن� مهاله اهداف هغه اهداف دي چې ترلاسه کول يې په حد اک� ۱۸ مياشتو کې ممکن وي.

دپوهن�ــي لوی لن�مهاله اهـــداف په لاندې ډول دي:

١. برنامه یې اعتبار ترلاسه کول 

٢. د �ی�نیزو فعالیتونو پراختیا او انکشاف

٣. د درسي او کمکي کتابونو پوره کول او د کتابتون پراختیا

٤. د محصلینو د ظرفیتونو لوړاوی

٥. د استادانو او اداري کار کوونکو د ظرفیتونو لوړاوی

٦. د تحصيلي نصاب اصلاح او مهالني کول

٧. د محصلينو عملي کارونو کيفيت لوړاوی

٨. د تضمین کیفیت د معیارونو بشپ� تطبیق 
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پن�ه کلنه بوديجه

عمومي طب پوهن�ي  د راتلونکو پن�و کلونو لپاره د دې پلان د تطبیق په موخه لاندې ذکر شوې بوديجـه ترتيب او تائيـــد ک�ې ده.

ياده بوديجه د پوهن�ي رهبرۍ او علمي شورا لخوا تائيد شوې ده. �رن�ه چې د ستراتيژيک پلان په کلني فعاليتــونو کـــې د بهرنيو

عواملو له کبله تغ�ات ممکن دي، په همدې تو�ه د بیرونيو عواملو له کبله په بوديجه کې هم تغ�ات ممکن دي.

دا تغ�ات په کلني ډول د قانو� غو�تنو، سکتوري وضعيت او پوهن�ي حالت ته په کتو واقع کي�ي.

په پن�ه کلنه بوديجه کې د پلان د تطبیق لپاره بشري، �کنالوژيکي ، فزيکي او مالي سرچينې په پام کې نيول شوي دي.

د محصلينو شمېر، فيسونو، توکو او خدماتو کې د نرخونو لوړوالی (انفلاسيون) په پام کې نيول شوي دي.

د ستراتيژيک پلان د تطبیق پن�ه کلنه بوديجه په لاندې تو�ه ده: 
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