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د پوهن�ي د رئيس پيغام

بسم الله الرحمن الرحيم

محمد جمیل وسیم

د طبي �کنالوژي پوهن�ي رئیس

1

د ��� تعالی په سپی�لی نامه!

قال الله تبارک وتعالی فی القران الکریم. الیس الله بکاف عبده . الایه.

دا یو �ر�ند حقیقت دی چې په اداراتو کې د هر ډول اهدافو �اکنه او هغې ته د رسیدو لپاره باید لیواله، ژمن، مسـؤلیت منونکي، د سختــو

ک�نو او فعالیتونو سرته رسولو لپاره مبارز اوسو، همدارن�ه په �اکل شوي مسیر، �انته ت� لاره او ک�نـــلاره جوړه ک�و، �و خپل اوږد مهاله

وـکې کاري �یم په تو�ـــــه د اسلامي، قانــــو� او اداري اهداف ترلاسه ک�و، � له شکه او الحمد الله زموږ مزل د یو ژمن او مسؤلیت منن

رـه د �وپــک پر�ای لار�ونو مطابق روان او پرمخ �ي. د ویاړ اوخوشحال� �ای دی چې د هیواد �وان کهول مو د درې لسیزو جن� برسی

قلم اخلي او د هیواد سوکال� او پرمخت� لپاره ملا ت�ي. دا چـی تعلیم اوتحصیل اسلامي فریضه ده ، نو په همدې تو�ه د �ولنې پرمختـ�

او ترق� لپاره یو لازمې فکتوربلل کی�ي . د طبي �کنــالوژي پوهنــــ�ی په ۱۳۹۰ لمریز کال کـــې د لوړو زده ک�و وزارت سره رسمــآ ثبت او

را جستر شوې دی، چې دا مهال په خپل جوړ�ت کې د پوهن�ي ریاست ، معاونیت ،عمومي ډیپار�من�، پاراکلینیک ډیپار�من�، تدریسي

مدیریت سربیره اته �ونې کمی�ې لري، چې په یاد پوهن�ي کې جمله (۲۴۹) تنه محصلین په زده ک�و بوخــــت دي.د غــــوره خدمـــاتو او

تدریس کیفیت �ه والي په موخه د طبي �کنالوژي پوهن�ی د معیاري تدریسي چاپیریال، مجهزو تطبیقا� لابراتوارونو، مجهـز کتابتون،

رـه د استادانو او محصلیـــنو معیاري کمپیو�ر لب، مجربو او مسلکي استادانو ، پن�وس بستریز تدریسي روغتون لابراتوار �ان�ې سربیـــ

علمي �ې�نو ترسره کولو په موخه معیاري او په طبي وسایلو سمبال �ې�نیز مرکز لري چـــــې د پوهن�ي استــــادان او محصلین پکې عملآ

د �ې�نو په ترسره کولو بوخت دي. 

داچې د اداري ثبات او تداوم د اهدافو پوري تــــ�لي او د اهدافـــو ترلاسه کولو لپاره حتمې ده چې تحصیلي بنس� د مسلکــي او باتجربه

بشري قوې او امکاناتو په لرلو سره د اهدافو ترلاسه کولو په موخه لن� مهــــاله او اوږد مهاله پلانونــــه ولري نو په همدې اســــاس د طبي

�کنالوژي پوهن�ي د راتلونکو پن�ه کلونو لپاره دغه پـلان ترتیـــــب ک�، چې پوهن�ی به د دې پلان په تطبیق وشي کولای، په راتلـــونکو

رـه په علمي، �ې�نیزو چارو او اداري سستمـــونو کې د پام پن�و کلونو کې د لابراتوارونو ارتقاء، اعتبار اخستنې او نويو برنامو ايجـاد سربیــ

ُوړ مثبت تغ�ات او پرمخت�ونه رامن�ته کـــ�ي. له دې لارې به د پوهنــــ�ي د اهدافو تحقق د مؤسســــې د اهدافو په تحقق کې ممد او

تکميلوونکی ثابت شوی وي.



د کليدي مفاهيمو پېژندنه

برنامه د هغو فعاليتــونو مجموعې ته ويــــل کي�ي چې د معلــــوماتو پر بنس� �اکل شوي وي د خاصو اهــدافو ترلاسه کـــولو لپاره په

ترسره کي�ي.

رـنامه ب

ستراتيژي د هغو ک�نلارو او طرحو مجمـوعي �خــــه عبارت ده چې اهــــدافو ته د رسیدو لپاره د يو �ان�ـــ�ي فکر او کـــار �رن�والی

رو�انه کوي.

ستراتيژي

ستراتيژيکه برنامه له هغو مراحلو �خه عبارت دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې عمومي اهـــداف د پوهن�يو او ديپــار�نتونو په

کچه د تطبیق په موخه وصل او مرتبط شوي وي.

رـنامه ستراتيژيکه ب

هغه ذخني او تخيلي تصوير دی چې اداره يې په اوږد مهال او لېرې راتلونکي کې د خپل �ان په اړه ان�وروي.

رـليد ل

ماموريت د يوې تحصيلي ادارې د شتون داسې داعيې ته ويل کي�ي چې له نورو �خه په متمــايز ډول د خپل لرليـــد د تحقق لپـــاره

کارول کي�ي.

ماموريت

ارز�تونه هغه اعتقادي اصولو ته ويل کي�ي چې د هغې پر بنس� تحصيلي اداره خپل مسیر ته حرکت ورک�ي او په �ولو چارو کـې يې

په رعايت باور لري.

ارز�تونه

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د قـوت او ضعف برخې په کمــي او کيفيت 

تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې په کنترول کې وي.

رـکس  (IFE)د داخلي عواملو مات

دا د حقايقو پربنس� ترتيب شويو هغو ارقامو جدول دی چې په هغې کې د تحصيلي ادارې د بهرنيو چاپېریال اړونـد عــواملو (فرصتونه

او ضعف برخې) په کمي او کيفيت تو�ه داسې ذکر کي�ي چې د ادارې د داخلي حالت بیان�ر اوسي. د دې ماترکس دوه عوامل د ادارې

په کنترول کې وي. 

رـکس  (EFE)د خارجي عواملو مات
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د کليدي مفاهيمو پېژندنه

د      ماترکس د داخلي محیط او بهر� محیط اړوندو عواملو د مقایسې داسې يوه طـــــریقه ده چې له مخې يې تحصيلي اداره کولای

شي خپل �ان ته ستراتيژيک راتلونکی تع� او غوره ک�ي.

رـکس  داخلي او خارجي مات

دا هغه ماترکس دی چې د دې له لارې تحصيلي اداره کولای شي د داخلي محیط او بهر� محیط اړوند عوامل په متوازن ډول مطالعه

او معلومه ک�ي د عواملو خپل من�ي پرتلې او تحليل �خه د ستراتيژۍ په تطبیق کې �ه ډول ��ه پورته ک�ي.

رـکس سوات                 مات

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په امتيازي بهتر ډول او اندازه لري او ��ه ترې پورته کوي.

د قوت برخې

دا هغه �ان��نې او سرچینې دي چې تحصیلي اداره يې نظر نورو ادارو ته په بدتر ډول او کمه اندازه لري او د خپلو خدماتو او چارو �ه

ترسراوي پر وړاندې محدوديت ��ل کي�ي.

د ضعف برخې

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره ��ه رسوونکي وې د فرصتونو په نوم يادي�ي. دا هغــــه عوامـــل دي چــې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

فرصتونه

�ولې هغه بهرن� پې�ې چې د تحصيلي ادارې لپاره زيان رسوونکي وې د تهديداتو په نــــوم يادي�ي. دا هغـــه عوامل دي چې د هغې

کنترول د ادارې په واک کې نه وي او په بهر� محیط کې د اقتصادي، �ولنیزو، سياسي او داسې نورو تغ�اتو له کبله رامن�ته کي�ي.

تهديدات

(IE)

(IE)

(SWOT)
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د ستراتيژيک مديريت لپاره کارول شوی چارچوب
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د ستراتيژيک مديريت کارول شوی ماډل

مقدمه: د غا�ونو طب پوهن�ي پیژندنه ، د غا�ونو طب

پوهن�ي فعالیتونه ، د عمومي طب پوهنخي پخوان� ت�لاري

د لرليد �اکل
د ماموريت �اکل
د ارز�تونو �اکل

د ستراتيژيکو اهدافو �اکل

د لوړو زده ک�و وزارت ستراتيژيک لوم�يتوبونه

او د چاپ�ياليزو عواملو مطالعه

داخلي او بهر� چاپ�ياليز عوامل / قوتونه،

ضعفونه، فرصتونه او �وا�ونه
د مؤسسې لس �و� اهداف

د ممکنه ستراتيژيو �اکل

د لوم�يتبو لرونکو ستراتيژيو �اکل

ستراتيژيک لوم�يتوب �اکل

د لن� مهاله اهدافو �اکل

کلنې کاري پلان

بوديجې جوړول 

مالي پلان جوړونه 

ستونزو مديريت

د پوهن�ي بيارغونه 

د پوهن�ي رهبرۍ طرز �اکل

منابع تعينول 

تطبيقي پلان جوړول 

د پالېسيو او طرزالعملونو جوړول 

د ستراتيژيکو پرو�رامونو �ارنه او ارزونه
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مقـدمه (کليات)
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د سپین غرلوړو زده ک�و مؤسسې طبي �کنالوژي پوهن�ی په (۱۵/حمل/۱۳۹۰) نې�ه د لوړو زده ک�و وزارت سره رس�ً ثبت او تأسیس شو.

دې پوهن�ي  په پیل کې د پاراکلینیک ډيپآر�من� درلود چې د پوهن�ي رئیس په پیشنهاد د پوهن�ي او مؤسســـــې علمي شـــورا د تائیـــد

وروسته د عمومي(کلینیک) ډيپار�من� یي په تشکیل کې اضافه شو. د یاد پوهن�ي �ولې تدريســي، اداري او �ې�نیزې چــارې د پوهن�ي

د رئیس، مرستیال، عمومي ډیپار�من�، پارا کلېنیک ډیپار�من� او تدریسي مدیریت تر�نک اته �ونو (کیفیت لوړاوي ، تحصیلي نصــاب،

علمي �ې�نو، ازموېنو او نتایجو ، نظم او دسپلین ، فرهن�ي چارو، برې�نایي زده ک�و او پلان او پالیس�) کمې�و له لورې پرمخ وړل کیــ�ي.

یاد پوهن�ی د طبي �کنالوژي په برخه کې د کادري او باتجربه تدریسي او اداري پرسـونل، د مسلکـــي مضامینــــو اړوند یوولس تطبیقا�

لابراتوارونو، د عملي زده ک�و لپاره معیاري تدریسي روغتون، عصري تدریسي خونو او نورو ��و اسانتیاوو په لرلو سره په مسلکي، اخلاقي،

علمي او معياري ډول محصلین روزي او د روغتیایي خدماتو په موخه یې �ولنې ته وړاندې کوي.

�رن�ه چې د یوې �ولنې د ودې او پرمخت� لپاره تعلیم، تحصیل ، د پوهې په برخه کې مـــدیریت او رهبري اړينه ده تر �و د یــادې �ولنې

و��ي پرته له کومو ستونزو خپل ژوند ته په داسې تو�ه دوام ورک�ي چې د ژوند حقوق یې تآمین وي، او په اداري ژوند کې هم خپلې ک�نې

په اغېزمن او مؤثر ډول ترسره ک�ي تر �و �ولنې ته مسلکي روزل شوي کادرونه وړاندې کــــ�ي،نو د دغه �ولــو اهدافو تر لاســه کولـــو او

مقاصدو ته د رسیدو لپاره په �ولنه کې د علمي مراکزو شتون او رول با آهمیته دی،پوهنتونونه او تحصلي مؤسسې هغه وخت بریال� کی�ي

چې په �روپي ډول د مشورو او جلسو له لارې د اهدافو �اکنه وک�ي بیا د همدې ک�نلارې �خه په ��ــــه اخیستنه د �اکل شوو اهـــدافو تر

لاسه کولو لپاره د حقیقي معلوماتو پر م� پلانونه جوړ ک�ي.

  د طبي �کنالوژي پوهن�ی د کیفیت لوړاوې معیارونو او د لوړو زده ک�و وزارت قوانیـنو او پالیسیانو د تطبیــــق  په موخــــه په تشکلیل کې

د پلان او پالیس� کمې�ه لري �و د پوهن�ي د پرمخت� ، تداوم ، بهبود او چارو غوره تنظیــم په موخه اوږد مهــــاله او لن� مهاله پـــلانونه،

پالیسیانې او طرز العملونه جوړ ک�ي چې د همدې چارې ترسراوي په موخه پلان او پالیس� کمی�ې د نوي (۱۴۰۳-۱۴۰۷ ل.م)ستراتیژیک

پلان جوړو� لپاره مختلفي غون�ې تر سره ک�ي، چې د پوهن�ــي لرلید ، مامــــوریت ، اهداف او ارز�تــــونه جوړ او په اړوند کمې�ــــه او

شورا �انو کې تائید شو، د داخلي او بهر� محیط پو�تنلیکونه یې ډیزاین او د پوهن�ي داخلي محیط کې د استـــادانو، اداري کارمنـــدانو

او محصلینو پرم� ډک او مختلیفو سکتوري ادارو ته یې هم په رسمي ډول د مؤسسې ریاست له لورې ولی�ل شول،اوبېرته تر لاسه شـول،

بیا دغه پو�تنلیکونه دکمی�ې د غ�و پر م� تحلیل شول،چې د پوهن�ي داخل محیــــط(قوت/ضعف) ته په کتنـــه د را�ول شوو معـــلوماتو

تحلیل او په بیرونې محیط کې فرصتونه او�وا�ونه په ن�ه او تحلیل شو، چې د همدې تحلیل مطابق ستراتیژي و�اکل شوه.

د پوهن�ي د ستراتیژیک پلان لوم�ي برخه کې د پوهن�ي رئیس  پیغام،  مقدمه ،لرلید، ماموریت،ارز�تـونه او ستراتیژيـــک اهداف �ای

پر �ای شویدی، په دوهمه برخه کې د پوهن�ي د حکومتدارۍ ،اکاډمیک پرو�رام اوزیربیــــناو ته لن�ه کتنه شــویده، د داخلي اوخـــارجي

عواملو په اساس د            تحلیل شویدی،د اهمیت له مخې نقاطو لپاره دوزن �اکنه هم شویده او مقایسوی جدول یې ترتیب شـــوی دی،

په دریمه برخه کې د مؤسسې ستراتیژیک پلان �خه لوم�يتوبونه غوره شویدي او دهغه په کتنه د پـــوهن�ي لوم�يتوبونه هـــم په ن�ــــه

شويدي،د ستراتیژیک پلان سره ضمیمه د ۱۴۰۳ کال لپاره علمیا�/تطبیقي پلان هم ترتیـــــب شوی، چـــــې د ډيپار�من�ونو او کمیـــ�و

لوم�يتوبونه په بر کې نیسي، په اخر کې د اهدافو لاسته راوړولو لپاره منابعو تخمین شویدی ، د ستراتیژيکـــــو پرو�رامونو �ارنه او ارزونه

ذکرشویده، لن�ه داچې د دې پلان په جوړولو کې د ستراتیژيک پلان درې مراحل ( پلان د تدوین مرحلـــــه، پلان دتطبیــــق مرحله، پلان

د ارزونې مرحله) او عمومي ماډل په نظر کې نیول شويدی. پلان د بشپـــ�يدو او کمې�ه کې د پروتوکول وروستـــــه د تائید لپاره د پوهن�ي

SWOT
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علمي شورا ته وړاندې شو، چې د کتنې وروسته د رایو په اک�یت سره په (۱۴۰۳/ثور/ ۲۶)نې�ه جلسه کې تائید او په (۰۲)��ه پروتوکول

کې ثبت شوی، د مؤسسې علمي شورا کې د تائید په موخه رس� واستول شو ، چې د تائید وروستــه، د دغه پلان �و کاپی  اړونده برخو

سره د تطبیق په موخه شریکې شوې .د پوهن�ي رهبرۍ هیله لري، چې  د ډیپار�نتونو آمرین،کمی�و مسؤلین، اداري او تدریســـي �يم

کوم چې د دې پلان جوړونې په برخه کې نه ست�ې کیدونکي هلې �لې ک�يدي ، د تطبیـــق او�اکل شوو اهدافو د تر لاسه کولو لپـــاره د

پوهن�ي ریاست سره په همغ�ۍ، ژمنتیا او ری�تینول� کار وک�ي.

�ـنې او تألیفات د استادانو علمي �ې

د ۱۴۰۲ لمریز کال تر پای پورې د استادانو لاندې شمېر ليکنې او �ې�نې چاپ شوي دي:

د پوهن�ي د محصلينو احصایه 

درسي کتابونه (۲)

په بهرن� ژبه ن�يوالو ژورنالونو کې نشر شوې مقالې (۱۲)

په ملي ژبه نشر شوې مقالې (۱)

سپین غر د طبي علومو ژورنال کې د نشر په موخه لی�ل شوي �ې�نېزې/مرورې مقالې(۴)

هغه �ې�نې چې د جریان په حال کې دي(۲)



7

د پوهن�ي اداري جوړ�ت او تشکیلات 

د عمومي ډيپار�من� آمر
فارغ ورکوونکی ډيپار�من�) (

د پارا کلينیک ډيپار�من� آمرد کلينیک ډيپار�من� آمر

د کيفيت لوړونې

فرعي کمې�ه

د �ې�نو

فرعي کمې�ه

پلان او پاليس�

فرعي کمې�ه

برې�نايې زده ک�و

فرعي کمې�ه

د نصاب

فرعي کمې�ه

د ازموینو او نتایجو

فرعي کمې�ه

د نظم او ډسپلین

فرعي کمې�ه

د فرهن�ي چارو

فرعي کمې�ه

د

�کنالوجس� محمد جميل وسيم

د پوهن�ي مرستيال
دوكتور بلال حميدي

شاه فيصل باچا �کنالوجس� زب� شكور

�کنالوجس� قدرت الله اما��کنالوجس� زب� شكور

د طبي �کنالوژي پوهن�ی په تشکلیل کې، پوهن�ي رئیس ، مرستیال، عمومي ډيپآر�من� او پاراکلینيک ډيپار�من� آمریتونه او

د تدریسي مدیریت  برعلاوه، �ولې اړينې کمې�ې  شتون لري. 
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زیربناء او اسانتياوې

 پوهن�ی د ۱۴۰۲ کال په پای کې د لاندې اسانتياو لرونکى دى:

د مؤسسې په ملکيت کې خپل تعم� او دان�

۱۱ لابرتوارونه

سپین غر مومند  تدريسي روغتون کې د غا�ونو فعاله �ان�ه 

�ې�نیز مرکز 

کتابتون

س�وډيو

مجهز اداري دفاتر او درسي خونې

کمپيو�ر ليب

کانت� 

مسجد

د پخوانيو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه

د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو له جملې �خه لاندې يې په غوره تو�ه تطبیق شوي دي:

د مؤسسې او پوهن�ي د خپلې ودان� اع�ر 

د اعتبار اخستنې دو�ې مرحلې طی کيدل

د مديريتي چارو لپاره د           سستم پېر او تطبیق

د درسي او کاري اسانتياو بهتروالی

د لابرتواري وسايلو �ه والی

د �ې�نيز مرکز او س�وډيو ايجاد

د نوي کریکلو� تطبیق

د                 په اساس تدریس ته پراختیا 

سپین غر مومند تدریسي روغتون کې د غا�ونو تدریسی �ان�ي ایجاد

پوهن�ی کې اداري بستونو ایجاد 

پوهن�ي کې د کادري استادانو تعداد زياتوالی

(ERP)

د پخوانيو ستراتيژيانو د عدم موفقیت عوامل
د پخوا� ستراتيژيک پلان (۱۳۹۸-۱۴۰۲) د ستراتيژيانو د نه تطبیق او عدم تحقق عوامل به لاندې تو�ه دي:

د مؤسسې له خوا د ن�یوالو اړیکو لپاره زمینه سازي نه ترسره کیدل  

د اداري فساد سره مبارزي په اړه د برنامو کموالی

د مؤسسې له لورې د استادانو ماس�رۍ برنامو لپاره د استولو زمینه سازي نه ده شوي

د مؤسسې له لورې د محصلینو او استادانو علمي سفرونو لپاره زمینه سازي نه ده شوي

د اداري کار کوونکو او استادانو ظرفيت لوړونې ته �ومره چې پکار وه رسید�ي نده شوې

د مؤسسې له لورې په ن�یوالو کنفرانسونو کې د پوهن�ي اړوند استادانو د��ون زمینه نه ده ترسره شوي

OBE/SCL 
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د طبي �کنالوژي پوهن�ي لرليد

د طبي �کنالوژي پوهن�ی غواړي چې د غوره نظري-عملي تدريس او علمي �ې�نو له لارې �ولنې ته داسـې فارغان وړاندې کــ�ي چې د

ناروغيو تشخیص يې د هيواد او سيمې په کچه د باور وړ وي.

د طبي �کنالوژي پوهن�ي ماموريت

طبي �کنالوژي پوهن�ی د معیاري تحصیلي نصاب، غــــوره تدریس، �ې�نو، مجهزو لابرتوارونو او مسلکـــي استادانو پرم� داسې طبي

�کنالوجستان روزي، چې په ملي او سیمه ایزه کچه د طبي لابراتوار تشخیصیه اړتیاوو پوره کولو وړتيا لري.

د طبي �کنالوژي پوهن�ي ارز�تونه

مسؤلیت پیژندنه

د طبي �کنالوژي پوهن�ي �ول کار کوونکي او محصل� مکلف دي چې د خپلو مسؤوليتونو په محدوده کې پوهن�ي �خه غو�تنې وک�ي

يا يې غو�تونو ته رسيد�ي وک�ي.

مسلكيتوب

د طبي تکنالوژي پوهن�ی په طبي لابراتوار کې د مسلکيتوب په ارز�ت �ین�ار کوي چې په دې کې د لابراتوار د پروتوکولونو او معیارونو

پیروي کول، او د درناوي او بشپ�تیا کلتور ته وده ورکول شامل دي.

ديني، ملي او اخلاقي شعايرو ته درناوی

د پوهن�ي �ول کار کوونکي، بهر� کاري شريکان او محصل� مکلف دي چې په رسمي چارو کې د افغانستان نافذه قوانيـــنو، اسلامي

او مالي ارز�تونو او شعايرو ته درناوی ولري.

د کیفیت تضمین او لوړاوی

د طبي �کنالوژي پوهن�ی په خپلو �ولو اداري، تدريسي او �ې�نيزو چارو کې د کیفیت تضمین او لـــــوړونې ته په ډېر ارز�ــت قايل دی

�ې�نه او د تدریس د کیفیت لوړاوی

رـه پاملرنه کوي او بـــاور طبي �کنالوژي پوهن�ی د تدریس او �ې�نو په برخو کې د استادانو او محصلینو �ې�نې او تدریس کیفیت ته ډېـ

لري چې د �ې�نې او غوره تدریس پر م� استادان او محصلین د پوهن�ي سره د اهدافو په ترلاسه کولو کې مرسته کولای شي.

عملي زده ک�ې او مهارتونه 

د طبي �کنالوژي پوهن�ی په �ولو اکاډمیکو چارو کې د استادانو،کارکونکو او محصلینو عملـــي زده ک�و او مهـارتونو ته �ان��ی ارز�ت

رـه د اهدافو ورکوي او باور لري چې د کاري او زده ک�یزو مهارتونو له لارې به کار کوونکي او محصلین په دې وتوانی�ي چې د ادارې س

په ترلاسه کولو کې مرسته وک�ي.
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د طبي �کنالوژي پوهن�ي ستراتیژيک اهداف

د پوهن�ي محصلینو ته د معیاري زده ک�و لپاره د اړينو اسانتیاوې تهيه

د لابراتواري او روغتو� عملي کارونو له لارې د محصلينو مهارتونو لوړونه

د طبي �کنالوژي په برخه کې د علمي �ې�نو او نو�تونو ترويج

د محصلینو ترمن� د مسلکي اخلاقو او سلوکياتو رعايت او پياوړتيا

اړوندو کاري شريکانو سره د متقابلو اړيکو پراختيا او ساتنه

د �ولنې د اړتياو پر بنس� د نويو ډيپار�من�ونو ايجاد

د پوهن�ي اړوندو �ان�و د تحصيلي نصابونو تدوين، تطبیق، تجديد او بیا کتنه

د کیفیت د تضمین او لوړاوي معیارونو تطبیق او ساتنه

َپه تدريسي، زده ک�یزو او کاري پروسو کې د معلوما� �کنالوژۍ کارونه

د پوهن�ي غیر ضروري ل��تونو کموالی او عوايدو زياتوالی

په علمي، تدريسي او �ې�نیزو چارو کې د شفافيت او عدالت تأم�

د �ولنې اړتياو پر بنس� د فوق لېسانس برنامو ايجاد

سپ� غر د لوړو زده ک�و مؤسسې طبـــي �کنالوژي پوهن�ــي د ستراتيژيکو اهدافـــو په درجه بندۍ کې سلسلـــه مراتب په پام کې

نيولي دي. دې ادارې د خپل پن�ه کلن ستراتيژيک پلان د تدوين پر مهـــال له                           �خــــه کار اخستـــنی دی. په دې

تو�ه بايد د تحصيلي ادارې اهداف د لوړو زده ک�و وزارت لپاره تکميلوونکي وي، د پوهن�ي اهداف بايد د مؤسسې د اهــدافو لپاره او

د ديپار�نت اهداف د پوهن�ي لپاره تکميلوونکي وي. �ول استادان او اداري مسؤول� بايد په انفرادي تو�ه د ديپار�نت، پوهنــ�ي

او مؤسسې اهدافو ترلاسه کولو لپاره په خپلو برخو کې اړوند فعاليتونه ترسره ک�ي تر �و د ادارې اهداف تحقق ومومي.

د مؤسسې ستراتيژيکو اهدافو په تع� او �اکلو کې له پورته �خه ک�ته خوا ته ک�نلاره                          باندې عمل شوی دی.

د لوړو زده ک�و وزارت لوم�يتوبونو او اهدافو پر بنس� د مؤسسې اهداف �اکل شوي دي، د مؤسسې اهـــدافو پر بنس� د پوهن�ي او

په همدې تو�ه د لاندې                                      مطابق د پوهن�ي اهدافو پر بنس� د ديپار�نتونو اهداف �اکل شوي دي.

(A-Z Approach)

(A-Z Approach)

(Flow Chart/Diagram)
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(A-Z Approach)د اهدافو د درجه بندۍ سلسله مراتب
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1614



181615



181616



181617



181618



181619

ُد ستراتيژيک حالت تع�

د پوهن�ي سوات ماترکس په لاندې تو�ه ترتيب شوی دی. په دې ماترکس کې د داخلي چاپ�يال او بهر� چاپ�يال همغه عوامل ذکر

شوي دي چې په         ماترکس او         ماترکس کې ذکر شوي وو. په دې ماترکس کې مون� يو شمېر ستراتيژيکې پرېک�ې کوو چــې د

پلان د تطبیق پر مهال ورته رسید�ي وشي او په تطبیق کې رعايت شي.

IE

(IFE)(EFE)



181620



181621



181622

د ستراتيژيانو انتخاب

د محیطي عواملو مطالعه وروسته او د طبي �کنالوژي پوهن�ي په        ماترکس کې مون� ته ستراتيژيک ليد                                    

�ر�ند شو او د هغو ممکنو ستراتيژيانو په اړه چې پوهن�ی د هغې له جملـــې يوه غوره کولای شي، معلومـات وشول؛ اوس مون�

رـه پوهن�ی اوږد مهاله اهداف ترلاسه کولی شي. دا ک�نلارې بــــه د کولای شو هغه ک�نلارې تع� ک�و چې د هغې په کارولو سـ

پوهن�ي، او ډيپار�نت په کچه �اکل کي�ي.

(Strategic Direction) (IE)

د ک�نلارو نوعيت او موده په لاندې ډول ده

د پوهن�ي په کچه د ک�نلارو موده به له درې �خه تر پن�و کلونو پورې وي

د پوهن�ي ، معاونیت او ډیپار�من� امریت په کچه د ک�نلارو موده به له يو �خه تر درې کلونو پورې وي

د مديريتونو په کچه ک�نلارو موده به له يو �خه تر دوه کلونو پورې وي

�رن�ه چې د مؤسسې لوم�يتوبونه په پن�و لويو برخو ويشل شوي او له لسو �خه زياتو مواردو ته شامل دي، سپ� غر د لوړو زده

ک�و مؤسسې طبي �کنالوژي پوهن�ی غواړي چې مؤسسې د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو، داخلي محیط او بهرنی محیط په اړه د اړوند

شاملو خواو له نظرونو وروسته لاندې موارد تطبیق ک�ي او په دې برخه کې مشخصې لاسته راوړ� او مثبت تغ�ات ولري:
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د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو تع� 

وروسته له هغې چې د پوهن�ي لپاره ستراتيژيک لوم�يتوبونه معلوم شول، اوس پوهن�ی بايد د همغو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو لپاره

رـه �اکل شوې ستراتيـــژيانې تحقق ومــــومي يا                 شي. داسې برنامې و�اکي چې په اوږد مهال کې يې په ترلاســه کولو ســ

د پوهن�ي د ستراتيژيکو لوم�يتوبونو ترلاسه کولو لپاره به له لاندې جدول �خه ��ه پورته کي�ي:

(Realize)
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